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A. THONG TIN CHUNG
l. Th6ng tin khii qu6t

- TOn giao dfch: C6ng ty c6 phAn Viglacera Ha Long

- Giay chirng nhpn ddng ky kinh doanh s6: 5700l}ll4l ding ky lAn d6u ngdy 01 th6ng 03 nlm
2006 vd dAng ky thay d6i lAn thf 20 vdo ngdy 13 thrlng 08 ndm 2025 do Tdi chinh tinh QuAng
Ninh c6p.

- Vdn di6u lQ: 250.000.000.000'\rNE.

- Dia chi: Khu pnO Ha I(hAu 2, dubng An Ti6m, phucrng Vi6t Hmg, Tinh Qudng Ninh, Viet
Nam.

- SO Oign thoai: 02033.840560 Sr5 Fax: 02033.846577

- Website: viglacerahalong.vn

- Md c6 phitiu: VHL.
- Giao dlch tr6n sirn: HNX
2. Quf trinh hinh thinh vir ph6t tri6n:

Nam 1972: l<hdi c6ng xdy dqng Nha m5y g4ch H4 Long vi kh6nh thanh ndm 1978 t4i
Phucrng Giting D6y, Thi Xa H6ng Gai, Tinh QuAng Ninh.

Ndm 1979: ngdy l0ll2llg79, Nh? m6y Bungari (ti6n th6n cria Nhd m6y ngoi Ti€u Giao)
dugc kh6nh thinh nhtmg kh6ng s6n xu6t drmg t6i n6m 1993 (611992 duanhd m6y vho sAn xuAt

tht d6n 1993 thi sAn xu6t 6n dinh vdi 2 ld nung tunnel).

Nam 1993: thdnh lap Nhn mdy gqch H4 Long truc thuQc Li0n hiQp c6c xi nghiQp Thty tinh
vd G6m xay dsng -BQ Xay dUng (Quy6t Ainn sO tIABXD-TCLD ngiry 241311993 cria BQ XAy

dung).

Ndm 1994: d6i t6n Nhd m6y g4ch H4 Long thanh C6ng ty GOm xdy dpg H4 Long thuQc

T6ng c6ng ty Thriy tinh vd G6m xdy dpng kC tu ngdy 0ll8ll994 (Quytit dinh s6 4821BXD-
TCLD ngiry 301711.994 ctaBQ X6y dpng).

Ndm 1995: Drmg sin xu6t c6c ld vdng, <l6y ld bu6c dQt ph6 de C6ng ty chuydn sang srin
t,

xu6t theo cong nghQ ti6n ti6n hon.

Ndm 2001: Ph6 dO toirn b9 Nha m6y g4ch Ba Lan, tritin khai dy 6n x6y dr,mg Nhd m6y
gpch Cotto Giiing.D6y, dtln cu6i ndm 2002 dAu 2003 d6y chuyOn di viro s6n xu6t thri, c6ng suAt

vuot xa so vdi thi6t kC.

Ndm 2003 - 2004: DAu u h9 ld nung tunnel sti 3 tai Nhd m6y gpch Ti6u Giao vd ddy
chuyOn Sacmi sO Z t4i Nhd mdy g4ch Cotto Giting D6y; Khoi c6ng xAy dpg Nhd m6y g4ch
Hodnh 86 c6ng su6t 80 triOu viOn QTC/nam.

NEm 2004: T4i thoi di6m th6ng 612004, nhpn bdn giao Nhd p6y gpch Cotto Binh Duong
cua C6ng ty g6m XD Xudn Hda; D6n 412006 di ddi ddy chuyOn s5 2 cria Cotto Binh Ducrng vC

lAp dft tai Nhd m6y gpch Cotto Giting pdy; Th6ng 412007 titip tgc di ddi ddy chuy6n cdn l4i cua

Nha m6y g4ch Cotto Binh Duong vA tip dfit tai Nhd m6y gach Cotto Gi6ng D6y (ndng t6ng s6
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ddy chuy6n t4i Nhd m6y g4ch Cotto Gi6ng D6y l6n thinh 04 ddy chuydn, c6ng su6t thitit tc6 +

triQu m2 QTC/ndm).
Ndm 2006: chuytln C6ng ty G6m xdy dpg H4 Long thAnh C6ng ty C6 phAn Hp Long

Viglacera (Quy6t dinh s6 14I/QD-BXD ngdy 2010112006 cua BQ x6y dpng).

Nam 2007: tu th6ng 0112007 d6i t6n C6ng ty thenh C6ng ty C6 phAn Viglacera H4 Long.

Ndm 2011: EAu tu hO ld nung tunnel sO + chi6u ddi 120m tai Nhd m6y gpch Ti6u Giao
(kh6nh thdnh leil 021512011) ndng t6ng c6ng su6t thi6t kti dat 180 triQu.vi6n.QTC/ndm; DAu tu
d6y chuyOn s5 S t4i Nhd m6y gpch Cotto Gitlng D6y, ndng t6ng c6ng su6t thi6t kti todn nhd m6y
d4t 4,5 tr m2 QTC/nam.

+ MQt sii ttrintr tich C6ng ty tI5 d4t duqc

Ndm 2008: C6ng ty dat gi6i vdng Ch6t lugng ViQt Nam 1sO ZSSIIQD-BKH CN
17trU2008).

C6ng ty duoc Nhd nu6c phong t{ng danh hiQu Anh htng Lao tlQng (Quy6t Aint 16

333/QD-CTN ngiy 241312008 ctra Chri tlch nu6c CQng hod xE h6i chir nghia ViQt Nam).

Nam 2010: C6ng ty d4t giAi thucrng Ch6t lugng ChAu A - fnai Binh Ducmg.

C6ng ty duoc t4ng thucrng Hudn chucrng Lao dQng hang Nh6t (Sd 1316/QD-CTN ngdy
l0l8l20l1 cua Chu tlch nu6c).

Tu ndm 2012 d€nnay: C6ng ty dE hodn thanh tdt vO c6ng t6c kinh doanh vir dugc nh4n c6c

thdnh tich sau.

(l) C6ng ty dugc nhdn cd thi dua cria Thtr tu6ng Chinh pht c6 thanh tich xu6t slc todn diQn

nhiQm vu c6ng t6c d6n dAu phong triro thi dua yOu nudc ngirnh xdy dr,mg ndm2013.

(2) Hiqp hQi Doanh nghiQp nho vir vira ViQt Nam t{ng BAng khen vi co thdnh tich xu6t s6c

trong ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh, xAy dlmg vd ph6t tri6n cQng d6ng doanh nghiQp nho
vd vria ViQt Nam ndm2014.

(3) Doanh nghiQp vi ngudi lao dQng ndm 2014 - Don vi xu6t s6c trong kh6i san xuAt tai BAng

x6p h4ng do 86o Lao dQng t6 chitc.

(a) Nhfln cd thi dua cria BQ X6y dUng; Cd thi dua cta BQ C6ng an; Cd thi dua cta Tdng Li0n
dodn lao dQng ViQt Nam.

(5) BAng khen t6ng li6n dodn lao dQng ViQt Nam sO A:SIqO-TLD ngiry 2210612015- DE c6

thdnh tich xu6t s6c ti6u biiSu trong phong triro thi dua yOu nu6c CNVCLD g6p phAn xdy
dpng t6 chfc c6ng dodrn virng manh giai do4n (2010 -2015).

(6) Bdng khen BQ Xdy dpg sO ZZSIqO-BXD ngiry 2310612015- Di c6 thenh tich trong phong
trdo thi dua y6u nudc giai doan (2010 - 2015).

(7) Bdng khen Li6n.do1n lao dQng tinh Qu6ng Ninh s6 1I9/QD-LDLD ngiy 2410612015 - Da
co thirnh tich xuAt sdc trong c6ng t6c v4n dQng nfr CNVCLD 5 n6m (2010 - 2015).

(S) Nhin co thi dua vinh danh Dcrn v!thi dua xudt sEc ngdnh Xdy dpg t4i D4i hQi thi dua y6u
nudc nghnh x6y dpg giai do4n (2010 - 2015).

(9) BAng khen thdnh tich n6ng cao ch6t lugng stn phAm hdng h6a, 6p dpng hiQu quA c6c m6
hinh qudn ly ti6n ti6n, d6ng g6p tich cr,rc cho phong trdo ndng su6t, ch6t lugng cria ViQt
Nam theo QD s6 756lQD-TTg ngdy 0610512016 cria Thri Tudng Chinh phri.

(10)CUc so hiru tri tue c6p bang dQc quy6n gi6i ph6p hiru ich s5 tgOZ co t6n sang ch6 " Gi6 dO
A,

x6p ngoi nung vh phucrng ph6p x6p ng6i trOn gi6 dO niry".

3. Nghnh nghd vi ilia birn kinh doanh

3.1. Nginh ngtrii hintr doanh:
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Sin xu6t vdt liQu xdy dpg tri d6t s6t; Sin xu6t, khai th6c vd kinh doanh c6c chring lo4i
VLXD; tu vAn thitit k6, img dung, chuy6n giao c6ng nghQ sAn xu6t VLXO.
3.2. Dia bin kinh doanh

K6 tt khi C6ng ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long (c6ng ty con) <lugc thdnh lap thi
viQc chuy6n m6n h6a trong c6ng t6c ti0u thp sAn phAm dd dugc thUc hiQn mQt c6ch chuy6n
nghiQp hcrn cp th6 dugc chimg minh tj, trgng doanh thu trong ndm 2025 cira c6c vung thi truong
nhu sau:

- Thi trucrng Qudng Ninh-H6i Phong: D4t dugc 164,55 tj' d6ng, chi6m 15,68 Yo doanhthu toirn
C6ng ty.

- Thi trucrng khu 4: Dat duoc 223,23 tj' d6ng, chi6m 21,27 o/o doanhthu todn COng ty.

- Th! trudng Ha NQi: D4t dugc 284,07 tj' ddng, chiOm 27,07 o/o doanhthu todn C6ng ty.

- Thi truong TAy Bdc: Eat duoc 90,22 tj' d6ng, chitim 8,60 %o doanh thu toirn Cdng ty.

- Thi trudng Mi0n Trung: Dat 120,15 tj'd6ng, chi6m 11,45 oh doanhthu toirn C6ng ty.

- Dai ly Cdp 1 tai Mi6n Nam: D4t dugc 37,84 tj' d6ng, chitim 3,6lyo doanh thu toirn C6ng ty.

- Thi trudng Xudt khAu: Dqt dugc 120,25 tj' d6ng, chii5m 11,46 Yo doarththu toirn C6ng ty.

- Kh6ch mua ngolri vh doanh thu kh6c: Dpt 8,93 tj'd6ng, chi6m 0,85 o doanh thu toirn C6ng
ty.

o T6ng doanh thu tqi C6ng ty thuong m4i Viglacera Hq Long bing: 1.049,249 tf tlting.

o T6ng doanh thu hgp ntrit t4i C6ng ty Viglacera H4 Long bing: 1.109,243 tf tl6ng

4. Th6ng tin vd md hinh quin tri, t6 chri,c kinh doanh vi bQ mfy quin lj.
4.1. Co c6u bQ miy quin If.

cAc coNG rY coN

I.IHA UAY CRCH

cono crEruc oRv

ruHR vAy no0r

rtru ctRo

pnOr'rc rd cHr-rc ulxu
cH[t'tu

pr0Nc

tlr cHIr'rH xE roAn

prOruc rE HoAcH

KV THUAT

oou vr rnuc rsu0c

C6ng ty c6 phAn Viglacera H4 Long c6 c6c don vi phg thuQc vit02 C6ng ty con ld C6ng ty
c6 ph6n g4ch Clinker Viglacera vir Cdng ty TNHH MTV Thuong M4i Viglacera Ha Long.
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SAN XUAT
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CLINKER

VIGI ANFRA

nHn uAy rucOr

HOANH BO

+>



C6ng ty c6 phfln Viglacera H4 Long Bfrc efto rQuARc rrrgn

4,2.Dan vi tnSc thuQc

Nhd m6y ng6i c6 chric n5ng t6 chric v6n hirnh, bio du0ng, sira chira m5y m6c thitit bi t6
chric thuc hiQn sAn xu6t theo k6 ho4ch cua C6ng ty nhim dim b6o c6c chi ti6u kinh t6 ky thu4t
vA ch6t lugng s6n phAm.

Trong nhirng ndm gAn dAy do th! trucrng ti6u thg c6 nhiAu bitin dQng, sfc mua kdm, th!
trucrng.canh tranh kh6c liQt, c6c nhh m6y trong C6ng ty dE chri dQng di6u titlt giAm sAn lugng
sin xuAt cho phu hqp vdi sirc mua cria tri truong, giem.lugng hing t6n kho, tdi uu hoa chi phi
s6n xu6t t4i ttmg thoi di0m. Nghi6n cuu sdn xu6t m6t s6 sdn phAm m6i nhdm mpc dich da d4ng:-
mdu m6, d6p ung nhu cAu cua kh6ch hirng trong vd ngodi nu6c.

4.2.1. Nhi miy ng6i Ti0u Giao

Nhd m6y dugc kh6nh thenh vdo ngiry l\ll2ll979 voi c6ng nghQ vd dAy chuy6n do nu6c
Bungari girip dO (vi v6y nhir m6y cdn c6 t€n ggi kh6c ld Nhd m5y Bungari). Tuy nhi6n, sau khi
khSnh thdnh xong Nhir m6y ngirng sdn xu6t lu6n t6i ndm 1992. D€n 611992 Nhe m6y Bungari
bat dAu dugc phpc hung vir dua viro s6n xuat thrlr, de.n 1993 thi s6n xu6t 6n dinh voi 2lo nung
tunnel c6ng su6t khodng 40 triQu vi6n QTC/ndm. Dtin nay, C6ng ty <15 tliu tu thOm 2 ld nung
tunnel n6ng t6ng c6ng suAt l6n hcvn 180 triQu viOn QTC/ ndm.

. Trong ndm 2019, C6ng ty da dAu tu vlr dua viro su dung Dp 6n chuyEn d6i nhi6n liQu sAn

xuAt l00oh ngoi GE 2 t4i Nhd mdy ng6i Ti6u Giao. Dp 6n duoc khai th6c vho th6ng 0712019 voi
k6t qua d4t vd vugt mpc ti6u cia Dq 6n.

Ndm 2025 nhd m6y v4n hdnh s6n xu6t vdi 2 ld nung tuynel d6p tmg vd thich nghi theo nhu
L

cau cua tnl truong.

4.2.2. Nhir miy g4ch Cotto Gi6ng Diy
Nhd m6y gach Cotto Gitlng E6y ngdy nay duoc xdy dpg vd ph6t tri6n tr6n n6n m6ng cua

Nhd m6y gach Ba Lan cfr. Trong nhirng nim thflp ni6n 70 Nhd m6y g4ch H4 Long ducvc nu6c
ban Ba Lan giirp dO xdy dpg v6i c6ng nghQ ld vdng lAc hQu dugc ggi ld lo H5p-man. Ngdy
2010811978 nhd m6y g4ch Ha Long chinh thric dugc thenh lap vi dua vho sAn xu6t, c6ng su6t
thiCt k6 ban dAu la 20 triQu viOn QTC/nim v6i c6c loai sdn ph6m chri y6u nhu gqch x6,y 2 16,...

Sau d6 Nhd m6y co t6 chfrc sAn xu6t th6m mQt s5 sAn phAm ffangtri.
Nhd m6y gpch H4 Long sdn xuAt d6n nim 1995 thi dimg ho4t dQng hodn toirn vdr d6n ndm

2001 Cong ty bfu dAu khoi c6ng x6y dpg Nhd mdy gqch Cotto Gi6ng D5y. Nhd m6y g4ch

Cotto Giting D6y dugc dAu tu d6ng bQ trdn co so ti6p nh4n chuyOn giao c6ng nghQ sAnxu6t hiQn

d4i nh6t tr6n Th6 gi6i, tp d6ng ho6 hoirn todn ctra hdng Sacmi - Italia, chuyOn sdn xu6t c6c sin
phAm gach 6p bt ait sdt nung cao c6p.

Giai do4n ph6t tri6n ban dAu Nhd m6y co 02 d6y chuy6n v6i c6ng suAt tfri6t t<ti 2 triQu m2

QTC/ndm. D6n giai do4n ndm 2006 vd 2007 C6ng ty titlp nhfln, di ddi toan bQ 02 ddy chuy6n
Sacmi cua Nhd m6y g4ch Cotto Binh Duong - C6ng ty C6 phAn Viglacera Xudn Hod v6 ldp d4t,
v4n hdnh t4i Nhd m6y g4ch Cotto Gitlng D6y, n6ng c6ng su6t thiCt kC todn nhA m6y l6n 4 triQu
m2 QTC/ndm. Ndm 201I C6ng ty hodn thiQn c6ng t6c d6u tu chiAu s6u cho Nhd m5y bing ddy

.It-
chuy6n s6 5 (co xudt xri tu Trung Qu6c) v6i c6ng su6t thi6t kC 0,5 tri6u m2 QTC/ndm, chuy6n
phuc vu s6n xu6t c6c sdn phAm di hinh, s6n phAm kich thudc 16n...

. San phAm cht yiiu cira nhd m6y hiQn nay.ld c6c lo4i gach 6p lat da kich thudc vh da mhu
sic, tir kich thudc nho 100x100, 200x200 dtin c6c kich thudc th6ng thucrng nhu 300x300,
400x400, 500x500 vd cdc kich thu6c kh6 lon nhu 608x608,300x1000,300x2400,...; Mdu sdc

sdn phAm da.dpng v6i c6c gam miru do nhat, d6 dQm, kem vdrng, sdcdla,... Ngoai ra, trong
nhirng nam gAn d6y Nhd m6y dd nghiOn ciru, sdn xu6t thanh c6ng c6c.lo4i s6n phAm dung cho
trang tri nQi ngo4i thAt co gi6 tri kinh t6 vd gi6 tri thAm m! cao nhu t6m 6p tucrng kh6ng dung
vira, gach Clinker c6 d0 htt nudc thAp, ngoi tr6ng men mdu, g4ch l6t hoa v6n chim,...
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4.2.3. Nhh mrly ng6i Hoirnh Bi)

Nhd m6y ng6i Hodnh 86 c6 dla chi t4i phuong Hodnh 86, QuAng Ninh, ld don vi sin xu6t
,;.

c6c sdn phAm gpch ng6i b6ng lo nung tunnel thf 2 cua C6ng ty tucrng tg nhu Nhd m6y ng6i Ti6u
Giao nhung su dpng c6ng nghQ nung it6t le khi ho6 than.

Nha m6y.ducvc khcri c6ng x6y dpng vdo th6ng 212004 vi sau hcvn 10 th6ng thi c6ng Nhd
m6y dd s6n xudt ra nhirng vi6n s6n ph6m d6u ti6n. C6ng trinh x6y dpg Nhd mdy g1ch Hodnh
86 c6 titin dQ thi c6ng nhanh, ch6t luqng il6m b6o d5 dugc UBND tinh Qu6ng Ninh khen
thucrng vd gan biOn c6ng trinh "Chlro mimg 50 n6m ngdy gi6i ph6ng vtng mo Qu6ng Ninh
25 I 4 I t9 5 5 -25 I 4t2005" .

Ld dcrn vi dugc xAy dUng sau c6c nhd m6y kh6c cua Cdng ty n6n v0 quy m6, ddy chuy6n
c6ng nghQ, co sd !a tAne cira Nhd p6y ng6i Hoirnh 86 ddu dugc dAu tu d6ng bQ, khang trang,
hiQn dai. C6ng sudt thi6t.k6 ban dAu cria nhd mdy la 80 triQu vi6n QTC/nam hiQn nay dd v4n
hinh 6n dinh vdi c6ng sudt 90 triQu vi6n QTC/ndm.

Nhd m6y lu6n ld don v! di ttdu trong linh vtlc nghiCn cr?u vlr aOi mOi cdng nghQ d0 ndng
cao ndng suAt, ch6t lucrng sAn phAm. Tir viQc ldm chir c6ng nghQ nung ddt bing khi ho6 than -
cdng nghQ hoan.toirn m6i o ViQt Nam dtng cho nung d5t g4ch ng6i d6t s6t nung d6n viQc tpn
dpng nhiQt dti s6y kh6 sdn phAm mQc, chri dQng hoan toin vA mQc x6p goong trong mqi diCu

kiOn, nhir m6y d6u ld don vi tiOn phong tim hi6u, nghiOn cuu vir img dpng thenh cdng. Cr; th6,
trong ndm2016 Nhe mity dd dua Dy 6n chuy6n ddi sdn xuAt 100% ng6i t4i Nha m6y ng6i
Hodnh 86 GD 1 vho ho4t dQng s6n xu6t thil tu ngdy 19/01 12016 d6n th6ng 0412016 tdt ch citc
chi ti6u cua Dp 6n dd d4t vd vugt muc ti6u d0 ra. Nh4n th6y hiQu qu6 cira viQc chuy6n d6i sAn

xu6t 100% ng6i tai Nhd m6y ng6i Hoirnh Bd, Ban LAnh dpo C6ng ty dd m4nh dan trinh HQi
d6ng quan tri vaD4i hQi d6ng c6 ddng thudng ni6n ndm 2016 cho ph6p th6ng qua tri6n khai titip
Dq 6n chuy6n d6i 100% ng6i GD 2 t4i Nhd m5y ngoi Hodnh B6. Va dtin nay Nhd m6y di vpn
hdnh thdnh cdng cd 2 giai doan c[ra Dy 6n v6i kdt qu6 d4t vir vuot mr,rc ti6u cira Du 6n.

' N[m 2025 nhd m6y v4n hdnh sin xu6t vdi 01 ld nung tuynel d6p ring vd thich nghi theo
nhu cAu cria thi trudng.

4.2.4. Kh6i vIn phdng

+ Phdng TO chri'c hhnh chinh

Tham muu giirp vi6c cho T6ng gi6m <l6c Cdng ty vC linh vgc t6 chirc c6n bQ, lao dQng ti6n
lutrng vd c6ng t6c hdnh chinh; Nghi0n cuu, dO *u6t vigc b6 tri c6n bQ trong todn C6ng ty;

Nghi6n cuu c6c quy d!nh, xdy d1mg, ban hdnh 6p dqng quy chti trd luong, dlnh mirc lao
dQng, vir don gi5 ti6n lucrng cho timg bQ phQn, c6ng do4n tr6n tohn C6ng ty;

Tham muu xdy dqng, ban hdnh. vd ki0m tra thuc hiQn c6c quy ch6 qu6n ly.trong nQi bQ C6ng
ty; Nghi6n cuu c5c quy dinh v6 chti dQ chinh s6ch vd tham mtru thyc hiQn cntl Ag chinh s6ch d6i
vcri nguoi lao dQng;

-l 
I

T6 chuc tuydn dung lao dQng cho c6c don vi

Xdy dpg kti ho4ch diro tpo lai, diro t4o n6ng cao hing ndm

-:.T6 chuc c6c cuQc hqp, HQi nghit6ng k6t, so k6t dinh kj,vd hdng n6m cria C6ng ty.

T6 chric don ti6p, bO tri lich ldm vi6c, phucrng tiQn di l4i phr,rc vu kh6i Cdng ty.

+ Phdng Kti ho4ch - Ky thuflt

BQ ph$n kO ho4ch - tlflu tu

Tham mtru cho T6ng gi6m d5c C6ng ty thtrc hi6n chric ndng qu6n tri li6n quan c6ng t6c k6
hoach sdn xu6t kinh doanh, dinh muc kinh tC - ky thuflt, dAu tu, vflt tu, co diQn todn C6ng ty;

l
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Xdy dpg, gi6m s6t thpc hiQn kii hopch sin xu6t kinh doanh hing th6ng, quy, ndm;

Chu tri khdo s5t, xdy dr,mg, di0u chinh c5c dinh mric kinh t6, ky thuflt cho c6c s6n phAm,
.A

c6ng doan sAn xuAt. Chri tri tO chuc duyQt quy6t to6n chi phi hdng thang c6c Don vi trpc thuQc;

XAy dgng kO ho4ch d6u tu xAy dpg co bAn hhng n5m, tryc ti6p chiu tr6ch nhiQm vC hO so,
thu tuc d6u thAu vd chu tri lQp h6 so ttritlt te - dg to6n, quytft to6n, ki6m to6n c6c hpng mpc dAu

tu m6y m6c thi6t bi;

Ki6m duyQt c6c thitit kti, dg to6n, quy6t to6n c6ng trinh ph6t sinh t1i cbc Ecm vi thdnh vi6n;

Qu6n ly hQ th6ng di0n cao th6 vd cbc tr1m bii5n 6p todn C6ng ty;

Cung img c6c lo4i v4t tu, nguy6n nhi6n liQu chinh cho c6c don v! sdn xu6t nhu: Gas, than,
dAu, khay, Pallet 96, h6a chAt, v4t tu d6ng g6i (vo hQp, ddy d6ng g6i, mAng phim);

-,, )Kiem so6t quy trinh mua, su dpng v4t tu todn C6ng ty;

Phq tr6ch quin ly c5c thi6t b!tin hoc, mang diQn tho4i, camera giSm s6t kh6i van phong;

BQ ph$n quin lf C6ng nghQ

Tham muu cho T6ng gi6m ddc C6ng ty thr,rc hi0n chirc ndng quin tri liOn quan c6ng t6c
quan ly c6ng nghQ, m6y moc thi6t bi t4i c6c Eon vi thdnh vi6n trong C6ng ty;

Quan Iy, ki6m soSt chAt tuqng sAn phAm nh4p kho vir xu6t bdn ra thi truong hdng ngdy.
Theo d6i, t6ng hqp sdn lugng, ch6t lugng nh6p kho hdng ngdy. Ki0m tra xbc su6t u4t tu d6ng
g6i, nhring ch6ng th6m theo 16 hdng;

Ki6m so6t ch6t lugng tru6c khi nhap kho nguy€n, nhi6n 1i6u c6ng nghQ dAu vdo bao g6m
(EAt, phu gia, than, dAu c6c lo4i, dung dich chting th6m, h6a ch6t, v6 hQp, dAy d6ng d6n, v4t liQu

chlu lua, khay vd Pallet c6c lo4i);

Thuong trpc HQi d6ng s6ng ki6n cAi ti6n k! thu4t trong COng ty. T6ng hqp, luu trir c5c h6
so dd tdi, s6ng ki6n, tham gia tri6n khai thyc hiQn vd b5o c6o dC xu6t khen thu0ng;

Chu tri xdy dpg ti6u chuAn c<r s6, dinh kj, hang quy vd dQt xu6t 16y m6u s6n phAm x6c su6t

gui co quan du ndng lgc ki6m tra, chimg nhpn;

Cht tri x6y dgng b0 mAu mAu s6n phAm dinh k! hing ndm vd d6t xu6t theo ydu cAu qu6n ly
ch6t lugng, tinh hinh siin xu6t cua Cdng ty;

Chu tri, lir trong tdi ph6n xri khi c6 tranh ch6p gita c6c don v! vO c6ng nghQ sdn xu6t, ch6t
lugng sin phAm, nguyOn, nhi6n vat liqu dAu vdo;

fh6i tr-ry-p ctng c6c bQ phpn l6y m6u d6t,.php gia sAn xu6t g.ii d6n co quan c6 ndng lgc, thAm
quy6n phdn tich vd liru trir kOt quA I quy 1 ldn.

-..;Ki6m tra vi€c thgc hiQn quy trinh c6ng nghQ tqi cdc Dcrn vi. Lap b6o c6o kOt qu6 ki6m tra,
d6nh gi6 b6o c6o Ldnh d4o C6ng ty;

. PhOi hqp ctng c6c dcrn vi ki6m so6t c6c chucrng trinh thir nghiQm li6n quan c6ng nghQ s6n
xuAt san phAm, thu nghiQm nguy6n liQu m6i, theo d6i lap b6o c6o tl6nh gi5 k6t qu6 thqc hiQn;

. Chir tri xu ly th6ng tin phAn hOi, khi6u ki0n cria kh6ch hing li0n quan ch6t lugng sdn phAm
xudt b6n;

Qudn ly toan bQ mdy m6c thi6t b!: Lflp, b6 sung, srla ddi, ban hanh vd ki6m tra viQc thgc
hiQn quy trinh vdn hirnh, bAo du0ng, stra chira thi6t bi tai citc Eon vi tryc thuQc C6ng ty;

Ki6m so6t k6 hoach stra chira lcrn MMTB hdng n5m: Ki0m.so6t dg to6n, tham gia ki,3m tu,
ki6m so6t quytit todn sira chira l6n MMTB; Ki6m so6t c6c thi6t k6, dq todn, quytit to6n c6ng

612



C6ng ty cii phin Viglacera H4 Long r,frc efto r[uonc rtrBn

trinh ph6t sinh. v€ MMTB tai Nhd m6y ng6i Ti6u Giao vd Nhd m6y ng6i Hodnh B6; Nhd m6y
g4ch Cotto Gi6ng D6y.

Gi6m s6t, di: xu6t sira ddi, bO sung, c4p nhflt quy trinh cdng nghQ sin xu6t vd quy trinh kiOm
soSt ch6t luqng s6n phAm hi cdc don vi trong hQ th6ng quin ly ch6t lugng do C6ng ty ban hdnh;

Chir tri lap hO so ddng ky sdn phAm, thucrng hi0u, nhdn hiQu vi c6c ndi dung kh6c theo quy
dinh cta LuQt so hiru tri tuQ, Lu4t so hiru hang h6a;

. Thucrng truc Ban chi" dpo ISO 9001 :20t5 C6ng ty: SoSt x6t viQc 6p dqng hQ" th6ng qudn ly
chAt lugng theo ti6u chuAn ISO 9001 :2015 trong todn Cdng ty; Cflp nh$t, sua d6i, bO sung c5c
quy trinh cho phir hqp theo quy dinh; Tham muu, girip dai diQn Lanh d4o vC ch6t lugng trii-in
khai c6c nQi dung dinh k! vd ph6t sinh liOn quan;

Luu trir, bao quan hd so, tdi liQu php tr6ch qu6n ly vir m6u sin phAm do C6ng ty s6n xu6t
qua c6c giai doan;

BQ phfln Quin ly tni nguyOn

Tham muu, dd xu6t chri truong xin d6u tu th[m dd khorlng s6n, x6y dlmg vd lQp ktl hoach
.A

thdm do, xin cAp ph6p khai th6c kho6ng sdn, d6 xuAt c6c biQn ph6p khai th6c vd su dgng tdi
nguy0n titlt kiQm vd hiQu qu6 nh6t.

Tham muu, dd xu6t chu truong xin dAu tu xdy dpg c6c Dp 6n tai ctrc Co quan chirc ndng vir
trHc ti6p ti6n hinh c6c thu tqc v6 nghiOn criu quy ho4ch chi ti6t sri fling d6t, t6 chric c6ng t6c
gi6i ph6ng m[t bing vd thyc hiQn lap crlc thri tpc Ph6p ly kdm theo dd dugc thu6 d6t va xin cht
truong chuy€n d6i mpc dich su dung d6t sau khi su dung 1O6i vOi khai th6c kho6ng sin).

T6 chuc thUc hiqn c6c Vdn b6n quy pham ph6p lupt, chucrng trinh, k6 hoach, dy 6n, de an ve
bao vQ m6i trudng, b6o c6o d6nh gi6 t6c dQng m6i trucrng. Ki6m tra viQc thyc hiQn c6c n6i dung
c[ra b6o c6o d6nh gi6 tdc dQng m6i trudng sau khi dugc phO duyQt vd tritin khai ciic DU 6n cAi

tao phuc h6i m6i trudng.

TrUc ti6p lam viQc v6i c6c co quan chuc n6ng ve khai b6o quytit to6n thu6 dAt hdng nam.
Gia h4n thu6 d6t d6i vdi c6c thta il6t C6ng ty dang qu6n ly sri dgng.

Khai th6c vh thu mua dAt s6t s6n xuAt cho todn C6ng ty.

Chlu tr6ch nhiQm vO vi6c tim ki6m vd khoan thlm dd c6c m6 d6t set.

Gi6m s6t viqc khai th6c d6t sen xu6t, d6t thii t4i c6c m6 cua C6ng ty.

BQ phan X0y dg'ng ccr bf,n.

Ld Don v! chuy6n m6n c6 trdch nhiQm tham muu giirp viQc T6ng Gi6m d5c thgc hiQn chirc
ndng quAn ly' v6 ddu tu x6y drmg co b6n t4i cdc Dcrn vi thdnh vi0n trong todn C6ng ty.

Tham muu cho T6ng Gi6m d6c ban hdnh c6c Vdn bin dC thUc hi0n chric ndng quin ly v6
dAu tu x6y dpg co b6n, hu6ng d6n chuyOn mdn, nghiQp vp, trinh tg, thir tpc vir c6c quy dinh
d6u tu x6y dpg co bAn tai c5c Dcrn vi trong toirn C6ng ty.

fh6i hqp v6i c6c phdng ban tham muu, dd xu6t chtr trucrng dAu tu xdy dpg co bin vd lQp ktl
hoach d6u tu x6y dr,mg, sria chira l6n c6c hang muc c6ng trinh tai c6c Don v! thdnh viOn cua
C6ng ty. Ph6i hqp v6i c6c Dcrn vi truc thuQc C6ng ty gi6m s6t viQc thyc hiQn kti hoqch dAu tu,
sua ch0a sau khi dugc ph6 duyQt.

Tham mtru, lua chgn vir so4n th6o Hqp d6ng tu v6n v6i c6c Dcm vitu v6n, trinh T6ng Gi6m
d6c ph6 duyQt.
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Chi dao. hu6ng dAn, ki6m tra viQc thyc hiQn c6c vdn b6n do T6ng Gi6m it6c ky duyQt thuQc

linh vpc dAu tu vd xdy dpg co b6n t4i c6c D<rn v!, Nhd m6y truc thuQc.

+ Phdng Tiri chinh k6 torin

Tham muu, giirp vi6c cho LSnh dao C6ng ty cdc v6n d0 vC tai chinh, kti to6n trong Doanh
nghiQp;

T6 chirc bQ m6y k6 to6n, hach to6n trong Cdng ty ddm b6o c6c quy <linh v0 tdi chinh, chuAn
,A

muc Ke toan;

T6 chirc ghi chdp tinh to6n vd phAn 6nh chinh x6c, kip thdi tinh hinh tdi sin, ti6n v6n, vflt tu
trong qu6 trinh sin xudt kinh doanh;

Tinh to6n trich n6p dAy dir, klp th<ri c6c kho6n nQp ng6n s6ch;

LQp b5o c6o k6 to6n dinh kj,cho c6c co quan quAn li Nhe nudc vd c6p tr6n;

T6 chric phd bi6n, hudng din vd ki6m tra viQc thpc hiQn c6c th0 l9 tdi chinh kti to6n, th6ng
kC vd b6o c6o kinh tti AOi vOi c6c Don v! thinh vi6n;

Ki6m tra viQc thpc hiQn c6c Quy chtl vA tii chinh, tirin luong Otii vOi c6c Don vi Phong ban
trong Cdng ty;

Xdy dyng k6 hopch tdi chinh hdng n6m; chri tri ki,5m tra viQc ki6m kO, d6nh gialqi tiri sin,
xu ly c6c khoan t6n thdt, thi0u hpt;

Chu tri ldm b6o c6o tdi chinh hdng th6ng, Quy, ndm b6o c5o cho co quan c6 thAm quy6n.

Quy6t to6n thu6 TNDN, thu6 tai nguy6n, phi mditrubng, thu6 TNCN hdng ndm.

T6 chric luu trir, b6o qudn chimg tt s6 s6ch vd c6c tii lieu kh6c c6 li6n quan d6n c6ng t6c k6
to5n tiri chinh cua C6ng ty

Ccr c6u bQ mriy quin lf cria C6ng ty

oal uor DoNG
CO DONG

BAN KIEM SOAT HOI DoNG QUAN TRI

BAN ToNG crAv ooc

KHOI SAN XUAT KHOI VAN PHONG

GIAM DOC CAC NHA
MAY

CAC TRUONG PHONG
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4.3. Chc C6ng ty con, C6ng ty liOn k6t.

4.3.1. C6c C6ng ty con

C6.ng ty TNHH MTV TM Viglacera H4 Long: Chinh thric hopt dQng tu ngity 2910412014

theo Gi6y chimg nh6n d6ng ky doanh nghiQp s6 5701704733 do S0 KC ho4ch vd ddu tu tinh
QuAng Ninh cAp v6i vdn diCu lq 10.000.000.000'\rND 000% v6n <ti6u lQ do C6ng ty c6 phin
Viglacera Ha Long g6p). C6ng ty dugc thdnh lap vdi nhiQm vu ld dAu m6i ti6, thg c6c s6n ph.Am

g4ch ng6i d6t s6t nung cta C6ng ty cd phAn Viglacera Ha Long vit citc don vi khiic trong T6ng
C6ng ty Viglacera.

,A
C6ng ty c6 phdn g4ch Clinker Viglacera: V6n di0u lQ cua Cdng ty ld 180.000.000.000

\rND (Trong d6C6ng ty c6 phAn Viglacera Ha I ong chi6m tj'lQ viin g6p ld gg,goh v6n di6u lQ).

LInh vuc sdn xuAt chinh li sin xudt g4ch ng6i d6t s6t nung.

4.3.2. Crlc C6ng ty li6n k6t:

C6ng ty c6 phAn Viglacera H4 Long 2: Chi6m 40Yo vdncliOu lQ.

C6ng ty c6 phdn Vigalcera D6ng Tri6u: Chi6m 40Y, v}ntti0u le.

5. Dinh hu&ng ph6t triOn.

5.1. Mgc tiOu ch6t lugng cria Cdng ty.
V4n hdnh co hiQu qun HQ th6ng qu6n ly ch6t lugng theo ti6u chuAn ISO 9001.2015 t4i C6ng

ty.

Trong ndm 2025 C6ng ty hodn thdnh c6c chi ti6u chinh theo K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh
ndm2025

+ Loi nhu4n tru6c thu6 hqp nhAt: 34,839 tf d6ng.

- Trong d6 lqi nhu4n tru6c thur5 C6ng ty mq ld: 15,334 tj'<I6ng.

- Doanh thu hqp nh6t: 1.109,243 tf <l6ng.

- Thu nh4p binh qu6n hqp nh6t: 13,552 triQu d6ng/nguoi/th6ng.

- Chia c6 tric: khdng chia

Nghi6n ciru dAu tu, cai t4o m6t bing, nhh xucrng, c6ng cp, dpng cp nhim c6i thiQn di0u kiQn

ldm viQc cho nguoi lao dQng.

. Nghi6n ciru s6n xu6t m6t s6 s6n ph6m m6i nhim mpc dich cla dqng m6u m[ d6p img nhu
cdu cira kh6ch hdng trong vd ngolri nu6c.

Ap dpng c6ng nghQ th6ng tin trong di6u hdnh C6ng ty (trong cdng t6c b6o c6o, gui v[n bAn,

sri dung m?ng nQi bQ ...) nhim gi6m thoi gian tric nghiQp cho CBCNV trong C6ng ty.

5.2. Chinh sfch ch6t tuqng cria C6ng ty.
C6ng ty cd phAn Viglacera H4 Long lu6n ph6n d6u dC tro thdnh dcrn v! d6n dAu trong linh

"lvuc san xudt gach ng6i d6t s6t nung tai Viqt Nam. Phuong chdm ho4t dQng cta C6ng ty ld
"Ch6t lugmg lir ccr s& vi tlidu kiQn cho sg ph6t tri6n bdn vt?ng". C6ng ty c6ng b6 chinh s6ch
ch6t lugng nhu sau:

Dit quyOn lgi, lgi ich cua Cdng ty lu6n song hdnh cho 05 nh6m d6i tuqng g6m:

- Nguoi lao dQng (CBCNV).
- KhSch hdng ctra C6ng ty.

- C6c c6 ddng cua C6ng ty.

- Thpc hiQn d6y du nghia vp vdi Nhd nu6c vd thpc hiQn tr6ch nhiQm xE hQi.

- Cttc OOi tugng kh6c: Duy tri vir c6i titin hQ th6ng q".an li ch6t lugng theo ti6u chuAn ISO
9001:2015; Tdt ch CBCNV trong C6ng ty d6u hi6u 16 vi c6 y thric, tr6ch nhiQm thr,rc
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hiQn theo dring c6c nQi dung the nign trong Bg tai IiQu cria HQ th6ng quan ly chAt lugng
md C6ng ty dd xdy dpg.

Thucrng xuyOn dAu tu d6i m6i thitlt b! c6ng nghQ, nghiOn criu img dgng c6c titin bQ khoa
hgc k! thu6t viro sirn xu6t vir quAn ly nhim nAng cao ch6t lugng sin phAm, ndng su6t lao dQng.

Kh6ng ngirng nghiOn cuu, c6i titin m6u md., da d4ng h6a stn phAm aC Oap fmg nhu cAu cira
kh6ch hang.

Thqc hi6n t6t c6ng t5c tuytln dung vir diro tqo n6ng cao ch6t lugng ngu6n nhdn luc Oti Oap

img nhu cAu ph6t tri6n cua C6ng ty.

M6i trucrng ldm vi0c an todn, thdn thiQn vd hqp t6c.

5.3. Chi6n lugc ph6t tri6n trung, diri h4n.

DAu tu c6ng nghQ vir trang thi6t bi hiQn d4i, dAy manh c6ng t6c nghiCn criu sdn phAm mdi
c6 ch6t lugng pht hqp v6i da dpng d6i tugng ti6u dung tr6n co so ph6t triOn nguy6n nhi6n liQu
ddc trtmg vung Ddng Bdc.

Tdng cucrng thu mua nguy6n liQu ngodi vd xin quy hoach vtrng nguy6n liQu OC Aam bdo dU

trir nguy6n liQu cho ddi hpn.

Mo rQng,m?ng ludi ti6u thq trong nudc vlr ngoiri nu6c, tflp trung dAu tu vho c6c vtng thi
truong con y6u. NAng cao thi phAn vd tdng cudng c6ng t5c Xu6t KhAu. Tung bu6c 6p dpng
phucrng thuc ph6n ptrOi frign dei ktit hqp hQ th6ng ph6n ph6i truyOn th6ng hiQn co. T4p trung viro

.A
cong t6c ch6ng hdng gid vd b6o vQ thucrng hiQu Viglacera Ha Long. BOn c4nh do, C6ng ty cfrng

tdp trung vdo c6ng t6c h5 trg vir ch6m soc nhimg kh6ch hdng c6 doanh thu t6t dAm b6o chinh
s6ch b6n hhng cua C6ng ty trong ttmg thoi kj,.

6. Cic riii ro
6.1. Rfii ro vG kinh t6

SU ph6t trir5n vd rtri ro cua ndn kinh tti th6ng thudng dugc d6nh gi6 th6ng qua c6c y6u t6 ccr

ban nhu t6c d0 tlng trudng GDP,.lqm ph6t, lai suAt, ty gia trOi Ooai...shi n6n kinh tti dang

trong chu kj, tdng truong, cac ydu t6 vi m6 dugc ki6m so6t chflt ch6, suc c6u tdng ma4 t4o dQng

luc thirc dAy ho4t dQng sAn xuat kinh doanh cho c6c doanh nghiQp. Tuy nhi6n, khi n6n kinh t6
budc viro giai do4n s.uy tho6i, c6c ytiu t6 UAt lgi xAy ra nhu ldi su6t vd l4m ph6t tlng cao, ty gi6
nOi aoai c6 nhiOu bi6n dQng, tdng truong GDP chirng l4i, nhu cdu ti6u dtng c6 xu hudng gi6m
m4nh s0 tao lpc cin d6n sg ph6t tri6n ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cua cdc doanh nghiQp.

Tinh hinh thti gi6i ndm 2025 n6n kinh tti titip tpc g{p nhiAu kh6 kh6n, th6ch thfc, canh tranh
,,A

chien luoc giira c6c nu6c l6n ngdy cdng gay gdt, toirn diQn hon, giatdng cdng thdng dia chinh
tri; xung dQt Nga vir U-crai-na diSn bi6n phric tap, giao tranh o khu vpc Trung d6ng d5 t6c dQng

ti0u cuc tdi qu6 trinh phuc h6i kinh t6 trong nu6c sau dich Covid-l9, th6ch thric riri ro an ninh
ndng lugng, lucrng thpc tr6n tolrn cAu giatdng; Lqm ph6t tlng cao, c6c nudc lcrn di6u hinh chinh
s6ch ti6n tQ theo hucrng that ch4t, t5ng l6i suAt, tiAm 6n nguy co m6t thanh kho6n, nii ro b6t On

tr6n thl truong tiri chinh, ti6n tQ, th!trudng b6t dQng sin kh6 kh6n.

OOi vOi thi trucrng sin xu6t g4ch ng6i d6t s6t nung thi trong thdi gian tdi le r6t kh6 khdn do
chi phi nhi6n li6u dAu vdo t6ng qu6 cao inh huong nghi0m trong dtin gi5 thenh c[ra siin phAm.
BCn canh d6, do dnh hucrng ctra l4m ph6t khitin thi trulng bAt dQng sAn gflp nhi6u kh6 khdn gdy
anh hucrng trgc ti6p d6n c6ng tac bdn hdng cria nginh g4ch ng6i d6t sdt nung. Ei6u ndy sE ldm
cho rAt nhi6u Nhd m6y sin xuAt gpch ng6i dAt s6t nung phii t4m dung sin xu6t. Chinh vi vdy,
m5i doanh nghiQp cAn phdi c6 chi6n luoc s6n xu6t kinh doanh pht hqp dC cung vugt qua thdi
di6m kho khdn n6m 2025 sao cho d6m b6o duoc k6 hoach s6n xu6t kinh doanh cua Dcrn vi
minh.

6.2. Rti ro tiri chinh
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Bi6n dQng l6i su6t sE c6 t6c dQng dtin ho4t <tQng tdi chinh cria C6ng ty, C6ng ty dd hodn t6t
cilc nghia vu thanh toSn vd gi6m s6 du no phdi tr6. Ddy cflng ld lqi th6 cho C6ng ty vi kh6ng b!
inh hucrng ldn do tinh hinh l6i su6t dang c6 xu hu6ng tdng m4nh trong thoi gian t6i.

6.3. Rfii ro vd lu4t ph6p

La mQt doanh nghiQp ho4t dQng trong n6n kinh t6, C6ng ty C6 phAn Viglacera H4 Long
chiu su di6u chinh cua Lu4t Doanh nghiQp. Ld doanh nghiQp ni6m ydt trOn SGDCK Ha Ngi,
Cdng ty cfrng chiu su di6u chinh ctra Ludt Chfng kho6n, Nghi dinh, Th6ng tu li6n tich trong
linh vuc Chring kho6n vd Thi trulng chimg kho6n. Tuy nhi6n, do hQ thdng Luat ph6p ViQt Nam
hiQn nay chua d6ng bQ, c6c vdn bAn hu6ng d6n cfrng dang trong qu6 trinh hodn thiQn ctng v6i
su di6u chinh chinh s6ch li6n tpc cria Nhi nu6c nhu thay d6i chinh s6ch tj' gi6,l4m ph5t, chinh
s6ch xu6t nhAp khAu, di0u chinh vd b6 sung c6c vdn bdn quy ph4m ph6p luQt li6n quan d6n
TTCK vd chc c6ng ty c6 phAn,v.v.. . Nhirng thay d6i tr6n c6.thd 6nh huong nh6t dinh d6n ho4t
dQng s6n xu6t kinh doanh cta ctrc Doanh nghiQp. Do d6, dC han ch6 riri ro ndy, C6ng ty cAn

thuong xuy6n theo d6i cQp nh4t kip thoi, nam bat duong l6i, cht truong cua D6ng vir Nhir nu6c
d6 xAy dpg chitin lugc ph6t tri6n phu hqp.

6.4. Rfii ro thi trulng
V6i ho4t dQng chu ytlu ld s6n xuAt vat lieu xdy d1mg, ho4t dQng kinh doanh cta c5c doanh

nghiQp cirng nglrnh tr6n dla bdn nhu chinh s5ch gi6, kh6i.lugng hdng tdn kho ... co inh hucrng

d6n lugng cung cua thi trucrng, qua d6, C6ng ty s0 phAi diOu titit kti hoach kinh doanh tuong img
phu hqp vdi chinh s6ch cua OOi ttru cpnh tranh. BCn c4nh do, gi6 ctt dAu vdo c[ra c6c nhir cung

t^cip nguydn v4t liQu cfrng ld yOu t6 inh huong d6n ho4t dQng s6n xudt kinh doanh cira C6ng ty.

Ngodi ra, thi truong U6t Agng sdn c6 nhi6u bi6n dQng cfing ti0m An nhiOu nii ro cho hopt

dQng cua C6ng ty. Th! trudng bAt dQng sin bi6n dQng. C6ng ty sE g4p nhiAu kho kh6n hon trong
vi0ctim kitim kh6ch hdng vd d6m bAo lgi nhu6n. Nhin chung, thi trudng cotdc dQng lcrn d6n

ho4t dQng sdn xuAt, kinh doanh cta C6ng ty, tiAm An nhi6u riri ro vd doi hoi cdng ty ph6i co kh6
ndng qudn ly, thich img nhanh nh4y v6i nhirng bi6n dQng vd gi6i quy6t kh6 kh6n.

6.5. Rrii ro d{c thir
6.5.1. Rrii ro il4c thir ngirnh nghii

Srin phAm chu lqc cria C6ng ty ld gpch ng6i d6t sdt nung, mQt san phAm ti6u hao nhi6u
nguy6n nhi6n liqu. Gi6 cta x6ng dAu tdng sE.k6o theo sy giatdng,gi6 diQn, than, gas vd chi phi
vdn chuydn....gay dnh hucrng kh6ng nho d6n ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria cdc doanh
nghiQp sin xuAt v6t liQu x6y dpg nhu Viglacera H4 Long.

Ngodi ra, do d4c thu riOng cua ngirnh,.ho4t dQng san xu6t cua C6ng ty kh6ng ddi h6i cao vd
mirc v6n dAu u ban dAu, ffinh dQ tay ngh6 cria ngudi lao dQng cflng nhu ki0m dfnh khat khe vO

ch6t lugng san phAm. Vi vAy, mric dQ rdo cdn gia nh4p ngdnh chi dugc ddnh gi5 o mric trung
binh vir sq c4nh tranh gi0a c5c doanh nghiQp tuong d6i cao.

6.5.2. Rfii ro ngudn nguy6n v$t liQu

|euy6n vat lieu chinh dC san xu6t c6c sAn phAm cua Viglacera H4 Long la DAt s6t. D6y ld
ngu6n nguy6n liQu tg nhi6n, OE t<trai th6c vd v4n chuy6n. Trong thdi gian vtra qua, Viglacera H4
Long dang thpc hiQn khai thdc ngu6n nguy6n liQu chri y6u tai khu vgc Phucrng Gitlng E6y,
Phuong HA KhAu thuQc Tp Ha Long vir vtng l6n cfln. DAy ld vtng nguy0n liQu c6 chdt luo. ng d6t

, :. ,i , :
set n6i ti6ng thd gi6i, duoc nguoi Ph6p tim ra c6ch d6y hcrn 100 ndm. C5c nhi mdy s6n xu6t
duoc d[t tai vi tri gAn c6c mo s6t d0 thu4n loi trong viQc vQn chuydn vd khai th6c nguy6n liQu.

V6i muc ti6u ph6t tri6n ddi han, dp ki6n trong nhimg ndm t6i phong Qudn ly tdi nguy6n COng ty,: :, , ,
tiep tr;c t6 chuc xin cdp phdp khai th6c m6i ttr mo sdt phqc vp sAn xu6t cria C6ng ty. Ddy ld
ngu6n nguy6n liQu 6n dinh vd it r[ri ro.
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Tuy nhiOn, d6i v6i mQt s5 sAn phAm g4ch Cotto, C6ng fy dang ph6i su dpng ngu6n nguy6n
liQu tu b6n ngodi nhu d6t sdt tring hoic nhflp khAu nhu oxit tao mdru tir.Trung Qu6c. SW phU

thuQc vdo ngu6n nguy6n liQu b€n.ngodi c6 th6 g6y nhting dnh hucrng nh6t dinh dtfn hopt dQng
kinh doanh cia C6ng ty nhu gi6 dAu viro, tinh 6n dinh ... Vi v4y, Viglacera H4 Long cAn mQt kti
hoach dai h4n vO ngu6n nguyOn liOu dO chir dQng vir 6n dlnh hopt dQng sdn xu6t.

Nguy6n vdt li6u ld ytiu t6 quan trong c6u thdnh sAn phAm. Gi6 nguy6n vat lieu chitim tj'
lQ kh6ng lnn trong chi phi sin xu6t cria doanh nghiQp, nhung ch6t lugng nguyCn vat lieu co 6nh

huong khdng nho tdi doanh thu vir loi nhu6n. Viglacera H4 Long t4o dugc sy cht dQng tdi 90%
l^

ngu6n nguydn lieu phUc vr,r cho hoat dQng sdn xuAt kinh doanh.

B. TiNH HiNu HoAT D9NG TRoNG NAtvt 202s:

1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xuit kinh doanh.

' f6t quA ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh trong n6m: Trong nAq 2025 C}ngty di thpc hi6n
c6c chi ti6u nhu: Doanh thu hqp nh6t dat 1.109,243 tj' d6ng vdi t6ng 1gi nhu4n ktl to6n tru6c
thu6 ghi nh4n: 34,839 tli d6ng (trong do lqi nhu4n k6 to6n tru6c thuti C6ng ty mq ghi nh4n:
15,334 tj'd6ng).

" Tinh hinh thyc hiQn c6c chi ti6u ndm2025:

stt Chi ti6u c6ng ty Dvt Thgc hiQn 2025 (vHL)
1 Doanh thu thuAn b6n hdng vir cung cap DV Tr.d6ng 500.600

2. Lgi nhu4n kti to6n trudc thur5 Tr.ddng r5.334

J Lao dQng binh qu6n Nguoi 976

4 Thu nhqp binh qudn (/th6ng) 1.000d 12.6t0

2. T6 chric vi nhin sq.

Danh sSch Ban di6u hdnh C6ng ty.

Hg vd t6n Chuc vq

Ong TrAn Thdnh , T6ng Gi6m D6c

Tu6i SO CNrnfO/CCCD Ghi chf
Bd nhiQm tu ngdy--t-46 022078001888
UU2023',

Ong TrAn Duy Hmg Pho T6ng 48 9550

6ng Bui Vdn Quang Pho T6ng Gi6m d6c , 46 021078001985
B6 nhiQm th6ng
812023

Bd Dinh Thi Thu Hing K6 to6n trucrng 46 022t78001554

* 6ng Trfln Thinh - Tdng Gi6m D6c

o HQ vir t6n: TrAn Thdnh

o Chric vp hiQn nay tai t6 chirc ph6t hdnh: T6ng GiSm <t6c C6ng ty

o Chirc vg tai c6ng ty kh6c:

- Cht tich HDTV C6ng ty TNHH mQt thanh vi6n Thuong m?i Viglacera Ha Long

- Cht tich HDQT t4i C6ng ty CP Viglacera D6ng Tri6u.

o Qu6 trinh c6ng t5c:

- 1212002 - 0212004: Nh6n vi6n phong Kinh doanh - C6ng ty G6m Xdy dpg H4 Long

- 0212004 - 8l2OO5: Trucrng Chi nhAnh Mi0n Nam- Phdng kinh doanh-Cdng ty G6m Xdy
dWng Ha Long
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- 912005: Trucrng phong kinh doanh - C6ng ty Gdm XAy dpg Hq Long

- 1012005 - 0112010: Ph6 Gi6m d6c Xi nghiQp kinh doanh - C6ng ty CP Viglacera H4 Long

- 01/2010 - 0512012: Ph6 Tdng Gi6m tl6c PT Kinh doanh - C6ng ty CP G6m p6t Viet

- 0512012 - l2l20l3: Ph6 Gi6m d6c PT Kinh doanh - Cdng ty CP Viglacera Ddng Tri0u

- 0Il2Ol4 - l0l2)l8: Bi thu DAng uy, Gi6m d6c C6ng ty CP Viglacera D6ng Tri6u

- l0l20l8 - l2l2o22: lJy vi6n BCH Ding bQ C6ng ty CP Viglacera H4 Long, Bi thu D6ng bQ

bQ phpn, Gi6m d5c C6ng ty CP Viglacera D6ng Tri0u

- 0l/0112023 - nayi Bi thu Ding ty, T6ng Gi6m tl6c C6ng ty CP Viglacera H4 Long

. 56 lugng c6 phAn dang nim giir:52 cd phAn, chitim ti lq O,0O02loA

. 56 c6 phAn nhirng ngudi c6 li6n quan s0 hiru: 0 c6 phAn

o C5c khodn ng v6i c6ng ty: Kh6ng

. Lgi ich liOn quan d6i v6i td chuc ph6t hdnh: Kh6ng

* Ong TrAn Duy Hung: Ph6 Tdng Gi6m tl6c

o Hq vh t6n: TrAn Duy Hung

o Chirc vp hiQn nay t4i t6 chric ph6t hdnh: Ph6 TOng Gi6m d6c C6ng ty

o Chirc vu t4i c6ng ty kh6c:

- Thdnh vi6n HDQT Cdng ty c6 phdn Viglacera D6ng Tridu.

o Qu6 trinh c6ng t6c:

- Tt th6ng }ll9gg dtin th6ng 1011999: D6c c6ng PhAn xu&ng t4i Nhd m6y g4ch Ti6u Giao -
C6ng ty g6m xdy dpg Ha Long (Nay ld C6ng ty CP Viglacera Hp Long).

- Tt th6ng l0llggg di5n thdng 0312003: Ph6 phdng k! thupt c6ng nghQ - C6ng ty g6m xdy
dUng Ha Long.

- Tt th6ng 0312003 d6n th6ng 0512005: Ph6 Gi6m d6c Nhd m6y gpch Cotto Gi6ng Ddy - C6ng
i^

ty g6m xAy dpg Ha Long.

- Tu thSng 0512005 d6n th6ng O7l20l0: Bi thu dodn thanh niOn (Chuy6n tr6ch) - C6ng ty c6
phdn Viglacera Ha Long.

- Tu th6ng O7l20l0 d6n th6ng 0512014: Ph6 T6ng GiSm d6c Cdng ty c6 phAn g4ch Clinker
Viglacera.

- Tt th6ng 0512014 d6n th6ng 1212014: Gi6m ddc phdng Quan ly c6ng nghe - C6ng ty c6
phAn Viglacera H4 Long.

- Tt th6ng Oll2}l5 d6n th6ng 1212016: GiSm d6c Nhn m5y g4ch Ti6u Giao - C6ng ty c6 phAn

Viglacera H4 Long.

- Tu th6ng 1212016 dtin nay: Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty CP Viglacera H4 Long ki6m Gi6m
d6c Nhd m6y g4ch Ti6u Giao.

. 56 lugng c6 phAn dang nim giir:3.072 c6 phAn, chi6m ty lQ 0,012o/o

. D?i diQn so hiru: 0 c6 phAn.

* Bi Dinh Thi Thu HIng - K6 torin tru6ng

. Chric vp hiQn nay tai t6 chirc phSt hinh: Kti to6n truong ttT5l2023 di5n nay.
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o Chric vu tai c6ng ty kh6c: Ban ki6m so6t tai C6ng ty TNHH MTV thucrng mpi Viglacera Ha
Long

o Qu6 trinh c6ng t6c:

- T1012000-T10/2001: Phdng TCKT - C6ng ty CP Viglacera H4 Long - Nhdn vi6n

- Tl0/2001-Tl 012002 XN kinh doanh - C6ng ty CP Viglacera Ha Long - NhAn vi6n

- T1012002-T0212011: Phdng TCKT - Cdng ty CP Viglacera H4 Long - Nhdn viOn

- T3l20l l-T0ll20l3: Nhd m6y g4ch Ti6u Giao - C6ng ty CP Viglacera H4 Long- Trucrng Ban
kinh t6

- T0112013-T412023: Cdng ty CP Viglacera H4 Long - Ph6 Gi6m d6c phdng TCKT

- T412023-T512023: Phdng TCKT - C6ng ty CP Viglacera H4 Long - Trucrng phong

- T512023 d6n nay: Kti to6n trucrng Cdng ty.

. 36 lugng cd phAn nim giir tai C6ng ty CP Viglacera H4 Long: 4.220 c6 phAn, chi6m tf lQ

(%):0,016 o/o.

. 56 c6 phAn nhirng ngudi c6 li0n quan sd hiru: 0 c6 phan

* Bti Vin Quang - Ph6 T6ng Gi6m tliic Cdng ty

o Chirc vu dang nim giir t4i t6 chric ph6t hdnh: Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty

. Ch[rc vu tai t6 chric, doanh nghiQp kh6c: thdnh vi6n HDTV C6ng ty TNHH MTV thuong m4i
Viglacera Ha Long.

o Qu5 trinh c6ng t6c:

- ThSng 0512002: Phdng K! thupt C6ng ty G6m xdy dpg H4 Long, nay ld C6ng ty CP

Viglacera Ha Long- Nhdn viOn

- Th6ng 1012004: Nhd mdy Cotto Binh Ducrng- QD, PGD Nhd m6y

- Th5ng 0ll200l: Nhd m5y Cotto Gi6ng D6y- Quan tl6c Phdn xuong

- Th6ng 0212009: Nhd m6y Cotto Gi6ng Dity - Ph6 Gi6m d6c

- Th6ng 0312012: Phdng KC hoach K! thu4t - Quy6n gi6m ddc

- Th6ng 08l2ol2: Phdng Kti ho4ch K! thu4t- Gi6m d6c

- Th6ng 0412022: Nhd m6y Ngoi Ti6u Giao- Gi6m d6c

- Thdng lll2022: Phdng K6 hoach DAu tu (nay d6i t6n phdng Kti hoach - Ky thuat) - Gi6m
dOc

- Chirc vU dang nlm giir t4i C6ng ty CP Viglacera Ha Long: Ph6 T6ng Gi5m d6c C6ng ty tu
'1812023.

. S5 lugng c6 phAn VHL c5 nh6n dang ndm giir: 45 c6 phAn, chitim ty lQ (%):0,00018%

o Nhirng ngudi co li6n quan (NCLQ) n6m giir c6 phAn VHL (86 m9 d6; Vg; Con; Anh, ch!, em
ruQt): 0

3. Tinh hinh thyc hiQn tlflu tu vi thqc hiQn cic dg 6n.

Trong n1m 2025 Cdng ty CP Viglacera Ha Long kh6ng d}iu tu hang muc tii s6n ndo

4. Tinh hinh tiri chinh.
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4.1. Tinh hinh thi chfnh

a. Cic chi ti6u khic

5. Ccr c6u c6 d6ng, thay tl6i viin tl6u tu cfia chri sO hiru.

Ccr c6u cd d6ng t4i thcri tli6m 1710212025

Chi ti6u
NIm 2025

(Tri0u tliine)
Nim 2024

(Tri0u tldns)
o/o tdng, giim

Tdng gi6 tr! tdi sdn 767.751 728.933 +5,33yo

Doanh thu thuAn 1.t09.243 ],t48.292 -3,400/0
Lgi nhupn tir hoat dQng kinh doanh 32.940 -39.522

Loi nhudn kh6c 1.898 -2l,303
Lgi nhu4n tru6c thu6 34.839 -60.826
Loi nhu6n sau thu0 29.925 -66.535
Ldi co bAn trOn c6 phi6u (VND) 1.1 97 -2.661

Chi ti6u NIm 2025 NIm 2024 Ghi chri

l. Chi ti0u v0 khi ndng thanh to6n
- Hg s6 thanh to6n ngin han:

TSLDAIq ngan h4n
- Hg s6 thanh to6n nhanh:

ISLD Eanel0n kha
Ng ngin han

2,1095

0,8044

2,0963

0,7132

2. Chi ti6u vd co cAu u6n
- Hq s9 Nql Tgng tdi sdn:
- He s6 Ncv/ V6n chri so hiru:

0,3465
0,5301

0,3527
0,5448

3. Chi ti6u vA nSng lpc ho4t dQng
- Vong quay hdng t6n kho:

Gi6 v6n hdneban
Hdng t6n kho binh qudn

Doanh thu thuAn/ T6ng tAi sdn:

2,9662

1,4448

3,6658

1,5753

4. Chi ti6u ve fna ndng sinh lcri

- Hg rO tqi nhu6n sau thu6/ Doanh thu thuAn
- H9 sO tqi nhu4n sau thu6/ V6n chir sd hiru
- H9 sO tqi nhu4n sau thu6/ T6ng tdi sin
- H9 s6 tqi nhu4n ttr hoqt tlQng kinh doanh/

Doanh thu thuAn

0,0270
0,0596
0,0390
0,0297

-0,0579
-0,1410
-0,0913
-0,0344

l5 i2



ViSLACIIA C6ng ty c6 phin Viglacera H4 Long

E VGC

6 C6 tl6ng khfc

BAng I : Danh s6ch c6 d6ng nim giir tu 5oh trb lOn v6n cd phAn cria c6ng ty dtin thoi di0m
t71021202s

T0n

CTCP

Dia chi rflQn
TAng 16 - ll, Tda nhd Viglacera Tower,

50,480

Ngu1n: CTCP Viglacera Hq Long

6. 86o c6o tic tlQng li6n quan tl6n m6i trulng vi xfl hQi cria Cdng ty.

6.1. T5c elQng lOn mdi trulng
T6ng ph6t thii khi nhi kinh (GHG) trgc titip vd gi6n ti6p: Kh6ng

C6c s6ng ki6n vd biQn ph6p giAm thiOu ph6t thdi khi nha kinh; Kh6ng

6.2. Quin lf ngudn nguy6n v$t liQu:

a) T6ng luong nguyOn vpt liQu dugc su dgng d6 sin xuAt san phAm vd dich vq chinh cria t6
chric trong n6m

STT TGn sin phflm Don vi tinh Kh6i luqng
I Nhir miy gach Cotto Gi6ng Diy

EAt sdn xudt c6c loai M3 29.948,45
) Nhi m6y Ng6i Ti6u Giao

DAt sAn xuAt c5c loai M3 65.812,58
3 Nhir miy Ns6i Hoilnh 86

Ddt s6n xudt c6c loai M3 38.850,4

b) 86o c6o ti lQ phdn tr6m nguydn vdt liQu dugc t6i ch6 dugc su dung d6 sAn xu6t san phAm
vd dich vp chinh cta t6 chric.

- Ch6t th6i r6n (la ph6 phAm g4ch ng6i) dugc t6i sri dgng t4i don vi. TU xu ly 100% bang
l'

c6ng nghQ nghiCn mln trQn v6i dAt s6t dC sin xu6t g4ch ng6i.

- Ti lg chdt thii r6n (ld gi6y, rirc,16 cdy,...) thu gom v6 bdi rhc cria phudng ncri nhd m6y
dong tr6n dia bdn ld 100%.

6.3. Ti6u thg nlng lugng

6

Bfrc efto rDuernc ffign
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a) Ndng lugng ti6u thp trgc ti6p vd gi6n titip.

- HiQn trgng su dqng ndng lugng cua 03 nhd m6y - ndm 2025.

STT
NIng lug'ng

sii'dgng
EVT Mri'c ti6u thg

NM Ti6u Giao
Mrlc tiOu thg

NM Hoirnh Bti
Mri'c ti6u thg

NM Cotto
T6ng
c0ng

I Dien kw 5.650.998 2.730.696 s.823.t36 t4.204.830

2 Than TAn 13.619,381 8.656,873 6.155,995 28.432,249

b) Nang lugng tiet kiem duoc th6ng qua c6c s5ng kit5n st dpng ndng lugng hiQu qud; Kh6ng

c) C5c b6o c6o s6ng ki6n ti6t kiqm ning lugng (cung cdp cdc san phAm vd dich vp ti6t kiQm
nhng luong hodc su dung ndng lugng t6i t4o); b5o c6o k6t quA c[ra c5c s6ng ki6n ndy. Kh6ng

6.4. Ti6u thu nufc: (mfi'c fiAu thqt ntdc c[ra cdc hogt ilQng kinh doanh trong ndm).

a) Ngudn cung cdp nu6c vd lugng nudc sri dUng.

- C6ng ty c6 phAn Viglacera H4 Long ky Hqp d6ng nu6c s4ch v6i C6ng ty c6 phAn nu6c sach

Quang Ninh - Quawaco.

- HiQn trang su dpng nu6c cira 03 nhd m6y - n[m 2025.

STT NQi dung EVT Mric ti6u thg
NM Ti6u Giao

Mric ti6u thg
NM Hoinh Bi)

Mric tiOu
thu NM
Cotto

T6ng cQng

I Nu6c m3 79.98s 27.253 84.550 191 .788

b) Ti lQ phdn trdm vir tong lugng nu6c t6i ch6 vd t6i su.

- C6ng ty CP Viglacera Hq Long tdi sw dung 100% naoc sau trqm xu ly nuoc thdi tqp trung d€

ldm dm nguyAn li€u ddt sdt sdn xudt gqch ngdi.

6.5. Tuin thri phip lu$t vO bio vQ mdi trudng

a) 56 lAn bi xri phpt vi pham do kh6ng tudn thri lu4t ph6p vir c6c quy dlnh v0 m6i trubng.' Kh6ng

b) T6ng sd tiAn do b! xri ph4t vi pham do kh6ng tudn thi luat ph6p vd c6c quy dlnh v6 m6i
trucrng. Khong

6.6. Chinh sttch fiAn quan itdn ngwdi tao tt\ng.

a,Lao dQng binh qu6n n6m 2025ld 976 nguoi

Thu nhpp binh qudn 12.610.000 d6ng /nguoi /thdng.

b, Chinh s6ch lao dQng nhim d6m b6o sirc kh6e, an todn, phirc lgi cia ngudi lao dQng

Trong nhiOu ndm qua, C6ng ty CP Viglacera Ha Long lu6n thuc hiOn nghiCm tric c6c quy
dinh cria nhd nu6c, quy6n loi cria nguoi lao dQng lu6n duoc t6n trgng vd d6m b6o do d6 da
khich l9 tap th6 CBCNV trong C6ng ty thi dua lao dQng sAn xu6t, g6p phAn hodn thdnh nhiQm
vu ndm 2025.

C6c ch6 dQ chinh s6ch co b6n dugc duy tri vd d4t ch6t lugng t6t, cq thO: Trich nQp

BHXH, BHYT, BHTN, thanh todn ch6 d0 6m dau thai sdn duoc thyc hiQn clAy dir; Cudng <10 lao
dQng, m6i trucrng lao ttQng nhiOu bQ phan dE tlugc c6i thiQn, gi6m so v6i tru6c, thu nh4p binh
qu6n, ch6t lugng com ca dugc duy tri vd cai thien. ChC d0 bdi dutrng dQc hai bing hiQn vflt duoc
thqc hi6n dAy du, cdng bing, d4c biQt dugc quan t6m chdm.lo c6c th6ng hd n6ng n6ng dAm bAo

t6i sdn xuAt sric lao dQng. BHLD dugc C6ng ty trang c6p dAy dri, kip thoi. COng t6c hu6n luyQn
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ATLD, xdy dgng m?ng lu6i ATV, lap d6t c6c bi0n c6m, bi6n b6o an todn dAy di trong khu vuc
c6 nguy co.

C6ng dodn dd quan t6m ch6m lo doirn viOn dip. T6t Nguy0n d6n: t4ng qud cria CDXD
ViQt Nam cho 112 dodn vi0n c6 hoAn c6nh kh6 khdn, dO nghi LDLD t4ng qud cho 20 dodn vi6n
kh6 khln trong chucrng trinh T6t Sum vAy; C6ng dodn C6ng ty tflng qud cho IOO% doirn vi6n
c6c bQ phan tr! gi5 500.000 d/nguoi. Chi mung tu6i cho doin vi6n ldm viQc trong ngdy t6t
Nguy€n D6n ld 100.000 d/nguoi.

_:
- To chuc gi6i b6ng chuydn hoi nfr, kdo co nam nir huong img th6ng c6ng nh6n vd th6ng

hdnh dQng an tohn vO sinh lao dQng ndm2025.

-;.- To chric chucrng trinh n6i chuyQn chuy6n dC ki niQm 95 n6m ngdy thanh lap HQi li6n
hiQp php nO Vigt Nam 2011011930 - 2011012025, thanh phAn tham dg phAn l6n la nir dodn vi6n
c6ng doirn.

-l- To chuc c6c bu6i hoc tAp, tuy6n truy6n ndng cao ki6n thfc ph6p luat cho doirn vi6n,
nguoi lao dQng.

- D0 tao diOu kiQn cho cdng nhdn vi6n c6c dcrn vi ndng cao ki6n thric thi trudng thpc t6,
Ban chAp hdnh C6ng doin C6ng ty dd pfrOi hqp v6i chuy0n m6n t6 chric cho 571 c6ng nh6n
vi6n lao dQng trpc titlp hiQn dang c6ng tac tqi c5c nhd miiy ctra C6ng ty CP Viglacera H4 Long
vA c6c c6ng ty con (C6ng ty TNHH MTV thuong m4i Viglacera H4 Long vd C6ng ty CP Gpch

Clinker), di tham quan, hgc hgc t4p kinh nghiQm sdn xu6t t?i tinh Ninh Binh vd 198 C6n bQ
.i

nhAn vi6n gi6n ti6p c6c dcrn vi thdnh vi0n truc thuQc C6ng ty CP Viglacera H4 Long vir c6c c6ng
ty con, cdng ty liOn k6t.di tham quan, hgc hgc tap kinh nghiQm s6n xu6t t4i Thdnh ptr6 Oa Ndng.
Cong dodn COng ty ph6i hqp v6i chuy6n m6n lya chon dcm v! Lir hirnh, lap kC hopch t6 chric vd
trirSn khai thr,rc hiQn. Tdt ctt c6c chuy6n tham quan dd diSn ra trong bdu kh6ng khi vui v6, an

todn, hiQu quA.

- Tri6n khai c6ng t6c khen thuong cho con dodn vi6n c6ng dodn:

C6ng doirn c6c b0 phfln quan tdm tri6n khai t6 chirc khen thuong cho con CBCNV dpt

thdnh tich cao trong hoc t6p ndm hgc 2024-2025: Tdng sO Sga ch6u d5 ducvc khen thuong, s6

ti6n ld 179.300.000 ddng, CQng dodn Cdng ty h5 trg chi phi t6 chric cho c5c c6ng dohn bQ ph4n,

l0O% c6ng dodn bQ phan t6 chirc chuong trinh trao thu&ng d6m b6o y nghia, hiQu qu6 nham
dQng vi0n c6c ch6u lir con CBCNV ti6p tpc cO gang ffong hqc tap.

c, Ho4t dQng ddo tqo nguoi lao dQng.

Hang ndm, C6ng ty t6 chric c6c lcrp huAn luyQn c6ng t6c ATVSLE cho 100% CBCNV dang

ldm viQc tqi cttc don v! tryc thuQc theo ttmg nh6m d6i tuqng; T6 chirc c6c l6p UOi AuO,ng n6ng cao

tay ngh6 vd t6 chric thi n6ng bpc luong cho 280 CBCNV d6n thoi h4n.

6.7. Fi6o c6o li6n quan d6n trrich nhiQm Oiii voi cQng tl6ng Dia phuong.

Hdng ndm, C6ng ty lu6n ld dcrn vi di6n hinh trong c6ng t6c h6 trg bing ti6n, blng hiQn
v4t ung hQ c6c chucrng trinh li6n quan d6n tr6ch nhiQm a5i vOi cQng ddng Ela phucrng nhu h6
tro xAy nhd tinh nghia cho ngudi khuytit tat, h6 trg xAy dpg n6ng th6n mdi, ring h6 ho4c sinh
c6 hodn cinh kh6 khdn, Qu! phdng ch6ng b6o lqt....

6.8. Bdo crio li1n quan cldn hoqt itQng th! trudng vdn xanh. Khilng

c. BAo cAo vA DANH crA cua BAN GrAM Doc:
PHAN THTT NHAT

EANH GIA THU. C HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD
VA DAU TU PHAT TzuEN NAM 2025
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I. D6nh gi6 chung

Nam 2025 d6nh ddu mQt giai do4n phuc frOi nfre ctra ngdnh u"at tiqy xdy dpg t4i ViQt Nam.
Sau giai do4n ch4m day 2023-2024, thi trudng c6 nhirng chuyOn bi6n tich cgc nho sy cQng

hucrng tu chinh s6ch vi m6 nhu vi6c th\rc thi c6c bQ luflt m6i (Luat Ddt dai, Lu4t Nhd o, Luflt
Kinh doanh b6t dQng sin) tir dAu ndm 2025 ddth6o g0 mit th8t ph6p ly, girip nhiAu dy 6n nhir o
xd h6i vd ddn dung t6i khcri dQng, kich cAu ti6u thp v6i nginh sdn xu6t vat ligu x6y dgng

Trong todn he th6ng c6c don vi sin xu6t dd chri dQng, linh ho4t di6u titlt vd quy m6,
c6ng sudt, co cdu san phdm theo kip v6i nhu cdu thi trudng, thi hi6u tiOu dung; co bdn rl6p
ring ddy du cac y6u cAu tir don vi b6n hdng/ti€u thp sdn phdm - C6ng ty TNHH MTV
Thuong m4i Viglacera Ha Long (C6ng ty VTH).

C6ng tiic sin xu6t dugc duy tri 6n dinh vd nlng su6t, ch6t lugng sin phAm, k6t qui
thuc hiqn dpt vd vugt so v6i muc kho6n, c6c chi ti€u, th6ng s6 t<y thuflt s6n phAm d6m b6o
ilfng ti6u chuAn dE c6ng b6.

C6ng t6c ti6u thp s6n phAm duoc cring c6 vd c6i thiQn d6ng kC v0 quy trinh, thri tqc
mua b6n; co ch€, chinh s6ch linh ho4t cho dAi ly vd nh6n vi6n thi trulng; dAy mpnh c6ng tiic
qu6ng c6o, quang b6 thucrng hiQu, truydn th6ng qua nhi6u k6nh th6ng tin, da phuong tiQn.

Gi6 b6n nhi6u s6n phAm dE dugc di6u chinh linh dQng, pht hqp vdi tinh hinh thi
truong tung thoi di6m, g6p phAn cho viQc tdng tru0ng vd doanh thu vi lqi nhu4n t4i ciic don
vi.

II. K6t qui thgc hiQn sin xu6t kinh doanh n5m 2025

_ Trong ,ndm 2025, c6c dcrn vi trgc thuQc cdng ty mg, c6ng ty con, c6ng ty li6n ktlt c6 nhi6u
n6 luc vd c6 g{ng, d.o d6 hAu h6t c5c chi ti6u sin xuat kinh doanh d6u d4t ho{c vugt kC ho4ch
dugc E4i hQi d6ng c6 d6ng giao. KOt quA thgc hiQn c6c chi ti6u chinh t4i c6c dcrn v! nhu sau:

1. Chi ti6u lgi nhu$n trudc thu6

Dvt: TriQu d6ng

Nam 2025, loi nhuAn tru6c thuti tpi hdu h6t c6c dcrn vi trong hQ th6ng d6u d4t vir vugt so
vdi kC hoach. Ri6ng t4i C6ng ty Viglacera D6ng Tri6u (C6ng ty DTC) chi ii0u lgi nhu4n kh6ng
d4t so vdi k6 hoach giao.

2. Chi ti6u doanh thu brin hing
C6ng ty TNHH MTV Thuong Mai Viglacera H4 Long, ld c6ng ty con cua C6ng ty CP

Viglacera Ha Long c6 chtic n[ng bao tieu s6n phAm tu c6ng ty T9, c6ng ty con vd cdc c6ng ty
li6n k6t, tuy nhi€n trong ndm 2025 c6 sy di6u chinh ho4t dQng nhim phu hqp v6i tinh hinh thgc
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stt Khodn mqc
KC hoqch
ndm 2025

Thu'c hiQn
nIm 2025

TEng+/Gitim-
TH 2025-KH2025

+ LNTT Hgp nh6t (theo BCTC hgp ntr69
LNTT tr6n brio crio ri6ng tirng don vi

1.550 34.839 + 33.289
+

Cry CP Viglacera Hs Long (C6ng ty me) 3.618 18.940 + 15.323

Cty CP Clinker Viglacera (C6ng ty con) 5.996 19.61 I + 13.616

Cty Thaong mqi Viglacera Hg Long (COng ty
con)
Cty CP Viglacera DOng TriAu (Cdng ty li€n
teO

0 452 +452

- 14.994 -22.362 -7.3 68

Ct;t CP Viglacera Hs Long II (C6ng ty hAn
ket)

-5.1 66 3.642 +8.808
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t6 vd c6ng t6c khai thSc thi trucrng, theo d6 tu Quy 212025 C6ng ty CP Viglacera H4 Long II
(C6ng ty VHL-II) tp chtr b6n hdng vir ttr Quy a12025 C6ng ty CP Viglacera Edng Tri6u (C6ng
ty DTC) tg. chtr m6t phAn b6n hdng (sAn phAm gpch x6y th6ng thyong), cho n6n chi ti6u doanh
thu hqp nh6t, doanh thu riOng timg dcrn v! c6 bi6n dQng nhg, c9 th6 nhu sau.

Dvt; TriQu ding

III. D6nh gi6 k6t qui c6c m{t ho4t dQng SXKD nilm 2025

1. Oiii vri,i hogt rlQng sin xu6t

1.1 Gi6 tri sin xu6t hirng h6a
I ..Gi6 tri san xudt hdng hoa (SXHH) ndm 2025 todn hQ th6ng d4t 1.087,063 tj, d6ng, tdng

+165,303 tj'd6ng so v6i thqc hiQn ndm2024 (921,76 tf il6ng), tucrng ungl7,9Y,; Tuy nhi6n,
so vdi k€ ho4ch ndm 2025 gi6 tri SXHH chua dat, gitm -82,452 tj, d6ng tucrng [mg mric giim -
7,lo/o so vdi k6 hoach (1.169,515 tf tldng). Nguy6n nhdn gi6 tri SXHH gi6m chir ytiu t4i C6ng
ty DTC (c6ng ty li6n kCt;, theo k6 hoach khai th6c 02 ld nung, nhrmg dtin th6ng 712025 thi C6ng
ty DTC mdi t6i khoi dQng ld nung thv 2, sin xu6t gpch xdy vd dO chuAn bi cho viQc chuy6n d6i
co cAu sdn ph6m vi nhi6n liQu.

1.2 Sin tuqng sin xu6t t4i cic tlon vi
Tai c6c don vi sdn xu6t d5 thpc hiQn phdn t6ch sdn phAm sin xu6t, ccv c6u s6n phAm sdn xuAt

b6m s6t khd nang ti6u thq vd di0u chinh linh ho4t ttmg thoi tli0m. Qua d6, khai th6c uy tin
th,uong hiQu san phAm tai m6i dcrn vi trong c6ng ty mg, cfrng nhu t4i c6ng ty con vd c6ng ty li6n
ket.

Cp th6, ngoi 22vlm2, Sd cO dugc tdng cuong sin xu6t t4i Nhd m5y ng6i Ti0u Giao; Ngoi
l6vlm2 vd c6c s6n phAm trang tri khdc duoc tdng cuong sdn xu6t t4i nhd m6y Ti€u Giao I (Nm
Hodnh B6-cfr); tai nha m6y Cotto GD tdng cudng sdn xu6t c6c sAn phAm tdLm 6p tunng vir gach
l6t nOn xu6t khAu co giit tri cao. aOi vOi c6c sdn phAm ph6 th6ng s6n xu6t phu hqp v6i mric ti6u
thu thuc t6 trong kj,; tai C6ng ty VTC (c6ng ty con) khai th5c th6 manh sin xu6t ng6i lqp tr6ng
men; tai c6c c6ng ty li6n krit san phAm sdn xu6t c6c sAn phAm c6 thri manh t4i dcrn vi minh vd
kh6ng xung d6t ho6c canh tranh nQi b0 trong ctng hQ th6ng.

t.3 ChAt Iuqng sin ph6m srin xu6t
Nam 2025 , tai citc don v! co bAn c6c don vi giir dugc ch6t lugng s6n phAm sAn xu6t (bao

g6m tj, lQ thu h6i d6u cu6i - AB/M; tj, lQ ch6t lugng - A1/AB), t! lQ ch6t lugng thr,rc hiQn co bi6n
dQng nhung bi6n dg nh6, tdng vir gidm dan xen so v6i ctng kj, vd k0 hoach.

. Hoat d6ng ki6m.tra chi ti6u ccr ly s3n phAm, c6c don vi sAn xu6t chri dQng ki6m tra dinh kj,
hing ca s6n xu6t, ddng thoi dinh k! hing th6ng g&i m6u s6n phAm d6n ViQn Nghidn criu ph6t
tri6n Viglacera viu/ho4c ViQn vat lieu x6y dpg ViQt Nam CC tfri nghiQm/ki0m dinh/Chimg nhan
chAt lugng san phAm c6c chi ti6u ccr ly cua s6n phAm sin xu6t trong kj,.

1.4 Gi6 tri tiin kho thirnh phAm
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srr Khoin mgc
K6 ho4ch
n5.m 2025

Thg'c hiQn
n5m 2025

THiKH
(%) Ghi chri

I Doanh thu hqp cQng t.249.191 1.195.940 95,7
)
3

Doanh thu hop nh6t
Doanh thu tr6n brio c:lo ri6nq tirne don vi

1.249.191 1.109.243 88,8

Cty CP Viglacera Ha Lons (VHL) 508. I 39 98,5
Cty CP Clinker Viglacera (VTC) 347.223 380.089 109,5

Cty TM Viglacera Ha Long (VTH) 1.249.191 1.049.249 84

clv CP Viglacera D6ng Tri6u (DTC)
Cty CP Viglacera Ha Long II (VHLII)

r84.607 147.923 80, I
89.748 89.340 99,5

500.600
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Toin hQ th5ng (c6ng ty m9, c6ng ty con, c6ng ty li6n ktit;, tOn kho thdnh phAm 
"rOi 

ti,
3lll2l2o25 bing 146,529 ty d6ng, bing l24.,lolo so vdi cung kj, (n[m 2024). Gi6 tri t6n kho
thdnh phAm @i khu vuc c6 c6ng nghQ sin xu6t tunnel rat tnap (Ti6u Giao, Ti6u Giao 1, Cdng ty
VHL-II); t4i khu vuc c6ng nghO s6n xuAt cotto trung binh vd cao; mfc t6n kho quy d6i theo thoi

t.:gian san xudt bdng 1.6 th6ng.

1.5 C6ng t6c ph6t tri6n sin phAm mtri

, C6ng tdc phat tri6n s6n phAm lu6n dugc C6ng ty quan tdm, trong ndm 2025 mQt s6 sdn
phAm m6i dI duoc sin xuAt b6n hdng/luu th6ng ra th! trudng nhu Gqch ch6ng n6ng chir U, g4ch
trang tri 2 l5 vu6ng, t6m 6p Hdn Qu6c Pado, t6m 6p s6ng vu6ng, ng6i Efa Trung HAi, ngodi ra
C6ng ty co bAn itSp sdn xu6t, cung img c6c s6n phAmm6i theo y6u cAu tu kh6ch hdng (sin phdrm

kh6 l6n, bC mat di hinh, c6 th6 h6a theo cdng trinh ki0n trtc..).

2. D5iv6'i cdng tic bfn hhng

. C6ng ty chi dao vir ptrOi trqp v6i C6ng ty Thucrng m4i Vigalcera H4 Long (c6ng ty con)
ti6p tpc thgc hiQn c6c hoat dQng qu6ng b5, ph6t tri6n thuong hiQu Viglacera Ha Long trOn nhi6u

L.
vung mien th! trucrng, tuyOn dpng b6 sung 03 nhdn viOn ti6p th! trong nudc vh 0l nhdn viOn thi
trucrng xu6t khAu Ae n6 trg (kh6ch hdng) vA ty thuflt, huong d6n sir dpng stn phAm.

Rd so6t vh thanh ly 8 dai ly cep I hopt dQng kh6ng hiQu qu6; ky ktit hqp d6ng (m6i) vdi 04
dai ly.6p.01 cr trong nu6c vd nu6c ngodi, md rQng b6 sung 93 tlai ly cdp2 tr6n todn qu5c, chri
y6u ld tuy6n huyQn o c6c tinh;

C6p m6i, thay thti cho d4i ly 247 bi6n qudng c6o;.1.575 k9 ng6i tnmg bdy sin phAm, thgc
hiQn s6n xu6t video clip, qu6ng c5o thuong hiQu sAn phAm Viglacera H4 Long tr6n c6c n6n tang
truyAn thdng da phuong tiQn (ph6t thanh dei VOV, FM c6c ddi dla phuong) qudng c6o trdn circ
ndn tAng -3ng xd hQi (facebook, Tiktok, youtube); x6y dpg lim mdi website; sdn xu6t phim
quAng b6 vC s6n ph6m, doanh nghiQp; Tdi trg cho chuy6n trang b6o iliqn tu;

Ti6p tpc lam t6t hcrn nta c6ng t6c ptr6i hqp vir chlm s6c kh6ch hirng, t6 chric hQi nghi
kh6ch hdng ti0u bi6u; tO chuc c6c dai ly c6 doanh thu cao di thdm quan, kh6o srit thi trucrng
(trong nudc vh ngodi nu6c) nhim dQng viOn khfch 16 kh6ch hdng hqp t6c tiOu thq sin phAm cua
C6ng ty, d6ng thdi truy6n th6ng c6c chri truong chinh s6ch cua C6ng ty.

nOi vOi c6ng t6c xu6t khAu, C6ng ty thucrng mai titlp tpc tim ki0m kh6ch hdng (mdi) vd
, .i.

x[rc tidn thucrng m4i tpi.mQt s6 th! truong nhu M], Anh, An DQ, NhaL Singapore vir chAo b6n
c6c s6n phA^- truydn th6ng vd sin phAm m6i (t6m 6p tudng, ng6i lqp vd g4ch l6t n0n). H5 trg
dAi ly BCn An DQ, Hdn Qu6c md showroom m6i .

3. Cdng tic tliu tu
Trong ndm 2025, C6ng ty CP Viglacera Ha Long khdng c6 h4ng mpc dAu tu; tai C6ng ty

CP g4ch Clinker Viglacera titip tpc thgc hiQn dAu tu kho chira nguy6n liQu, t6ng mirc dAu tu
bdng,14,99 tj'd6ng [dich chuydn vf tri kho,.do 6nh hucrng boi dU 6n Du]ng ven s6ng t<6t nOi tu
cao t6c Ha Long - Hai Phdng dOn D6ng Tri6u, tli qua vi tri kho chria nguyOn liQu cfil.

4. C6ng tdc quin tri vfn hirnh doanh nghiQp

C6ng ty thpc hiQn nghi6m tric ctr6 a9 b6o c6o, c6ng b6 th6ng tin v6 chc mdt ho4t dQng
SXKD aOi vOi T6ng c6ng ty Viglacera fDcrn vi chu quin], Uy ban Chilng kho6n Nhd nu6c, c6c
co quan quan ly Nhd nu6c tai dia phucrng theo dlnh kj,valho4c y6u cAu.

C6ng jy m9, c6ng ty con thuc hiQn sua d6i bd sung, ban hdnh m6i hQ th6ng c6c vdn bin
trong hQ th6ng qu6n ly do Ban ki6m so6t T6ng c6ng ty Viglacera khuyOn nghi, d6ng thoi C6ng
ty tiiip tqc ph6i hqp vi ldm viQc v6i Ban kiOm so6t C6ng ty dC ri so6t, ddnh gi6 k6t qu6 thgc
hiQn c6c khuyi5n nghi niy. BOn cpnh d6, Cdng ty d5 thgc hiQn dAy dtr c6c nhiQm dugc giao co
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hi6u quA, qua d6 c6c m[t hoqt dQng sin xu6t kinh doanh cira C6ng ty titlp tqc minh b4ch h6a,

ngdn ngira c6c nii ro titim An, n6ng cao hiQu qui hoqt dQng vd d4t tlugc ciic mpc ti0u d€ ra.

4.1 Ho4t tlQng quin tri chi phi

C6ng 1y thpc hi6n quy trinh mua hdng, theo d6 c6c nguy0n yat lipu chinh vd dich vU dAu

vdo s6n xuAt dugc th6ng qua phucrng thtic chdo gi6 c4nh tranh, TO thAm ilinh gi6 v2r c6c dcrn vi
hiru quan, ti6n h.dnh dSnh gi6 nang lpc nhir cung c5p, thAm dinh gi6 cung [mg vd d0 xu6t lpa
chgn nhir cung c6p c6 n6ng luc vh gi6 b6n tOt nh6t.

Trong qu6 trinh thgc hiQn nhiQm vU kti ho4ch SXKD ndm 2025, T6 thAm dlnh C6ng ty
thyc hiQn viQc kh6o s6t gi6 cA th! trudng OOi vOi vdt tu, nguy6n vat lieu, c6ng cr,r dpng cr,r, thiiit

i. ,,,
bi phuc vu sAn xuAt kh6c, g{p gO, ddm phdn v6i nhd cung c6p hiOn hiru, tim ki0m nhir cung cdp
m6i, n6ng cao su c4nh tranh, nhim tim ki6m co hQi gidm gi5 y6u t6 dAu vao sin xu6t la th6rp

nh6t.

Bdn c4nh d6, c5c dcrn vi sAn xu6t trong hQ th6ng ti6p tpc thyc hiQn nhi6u gi6i ph6p ti6t
gi6m chi phi sdn xu6t, th6ng qua c6c ho4t dQng nhu quy ho4ch/sap *6p mdy m6c thi6t bi, c6i
ti6n quy trinh c6ng nghe, quy trinh vqn hdnh vd t6 chric sdn xu6t, qua d6 cfrng dd bu dip dugc
gi6 thdnh do chi phi ddu vdo bi6n dQng ting.

. 
Duy tri c6ng t6c d6nh gi5 CLSP, d6ng thoi dua ra c6c d0 xu6t, giai ph6p khac phr;c v6i dcrn

vf dC xu ly kip thdi c6c b6t cap trong qu6 trinh s6n xu6t kinh doanh; rd so6t, cpp. nh4t b6 sung
dinh mirc vpt tu vir kho6n chi phi phu hqp vdi cdng nghQ sin xu6t c6c dong s6n phAm.

4.2 Cdngtic chlm to dcri s6ng vft chdt, phong trio, tloin thO

Thsc hiQn dAy dir ch6 dQ, chinh s6ch d6i vdi ngudi lao dQng; Nguoi lao dQng (NLD) todn
C6ng ty dugc tham gia vd d6ng dAy dtr BHXH, BHYT theo dring luflt dinh, ding hpn dOi vdi co
quan qudn ly nhd nudc; viQc chi tri ti0n lucrng AOi vOi NLD dirng kj,hqn, kh6ng ng lucrng.

5. MOt sii nhiQm vg trgng tim dfl thqc hiQn trong nIm 2025

5.1 T4i Cdng ty Viglacera H4 Long

T6 chric thdnh cdng Dpi hQi rl6ng cO d6ng thucmg ni6n ndm 2025 (vito ngity 231312025)

an todn, titit kigm tuAn thu theo d0ng trinh tp quy dinh cria ph6p lu4t.

XAy dqng, trinh duyQt vd tritin khai phuong 6n ch6m dut hoat dQng cta Xi nghiQp Dich
vg Doi sdng, hodn thdnh vdo th6ng 512025.

Thgc hiQn vd hodn thdnh phuong 6n thanh li tai sin cd rlinh da trich h6t kh6u hao,

khdng cdn nhu cAu sri dqng, kh6ng cdn kht ndng t6i sri dpng, tu6n thri ihing trinh tU quy
dlnh ph6p lu4t hiQn hdnh vd quy ch6 qu6n ly nQi b0.

Rd so6t, lpp phuong 6n sip xtip lai co c6u t6 chftc, dinh bi6n nhdn su, trinh HQi d6ng
quin tri C6ng ty phO duy0t, triOn khai vd hodn thdnh vdo thdng 1212025.

Thpc hiQn rd so6t, didu ti6t, cdn d6i, co c6u lai sdn ph6m s6n xudt gita Nhd mriy ngoi
Ti6u Giao vd Nhd m6y ng6i Ti0u Giao; dinh huong co c6u sin phAm s6n xu6t gifra nhd m6y
Cotto Gi6ng !6y vA C6ng ty CP Clinker Viglacera, tlfnh hudng sin phAm s6n xu6t t4i c6c
cdng ty li6n k6t, qua do c6i thiQn hiQu qui cria tung don vi, gi6m c4nh tranh nQi b0, giAm t6n
kho vd thu4n lgi cho cdng tdc b6n hdng.

5.2 T4i cic cdng ty con vi c6ng ty li6n k6t

C6ng ty CP Clinker Viglacera, (r)ch[r dQng vd thgc hiQn cric thfi tqc cria dp 6n dAu tu
mo r6ng kho nguyOn liqu; (2)Ph6i hqp v6i chinh quy0n dia phucrn g xdc dinh giAi ph6p thSo
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g0 vucrng mic dU rin nhd & t4p th6 tai Kim Son - DOng Tri6u; (3)ThUc hiQn dlng ky thi dii5m
chuytin O6i Ou 6n nhd tpp the sang nhir 6 thuong mai theo Nghi quytit 17 I l2024lQH I 5.

T4i.C6ng ty Viglacera D6ng Tri6u, tt)thgg hiOn vd hodn thdnh thri tUc di€u chinh chrh

trucrng dAu tu m6 nguy6n liQu Trdng An, bao g6m tht tuc thuO d5't; ky hqp d6ng thu€ d6Lt;

c6p gi6y CNQSP, giao d6t t4i thpc dia, khai th6c nguy6n liQu tu thang 101202.5; (2)Tai khOi
dQng lo nung s6 3 tti th5ng 712025 vd thpc hi6n chuyen aOi nhi6n liQu nung aOt ttr than hoa
khi sang dAu FO, chuy6n d6i kh6i x6p chri y6u ng6i 22vlm2 sang khdi x6p h6n hq p; (:r1.,

chri b5n hdng d6i v6i s6n phAT g4ch xdy Z 16 ttr th6ng 1012025, ti6n tdi tg chri todn bQ c6ng
tac ban hang tdt ch circ s6n phdm do C6ng ty s6n xudt ttr ndm 2026;

T4i COng ty Viglacera H4 Long II, (r)thanh lap mdi b0 phal kinh doanh vd tq chri b6n

hdng do Cdng ty sin xuatlt+lZ1z5); (2)trii khdi dQng lo nung sO Z OC san t6i vd linh <fQng

diOu chinh co cAu sin phAm Q2l2O25); 
(3)DiOu chinh nh4n diQn thuong hiQu, thay d6i logo

tr6n san phAm tir Viglacera HL II thdnh Viglacera H4 Long II, d6ng thoi cdi ti6n chAt luqng
. .isin phdm trang tri, qua d6 ket qu6 SXKD cria C6ng ty dugc cai thiQn vd hieu qud hon.

IV. Ktit lufn
Nam 2025, mac du g{p r6t nhii,u kh6 khln nhung vdi sg quan t6m cta lSnh dpo T6ng

c6ng ty, sy chi il4o s6t sao cta HDQT, cing sy n6 lUc cO ging cfia todn bO CBCNV, C6ng
ty d5 tung budc khic phpc kh6 kh6n, hodn thdnh chi ti6u vd doanh thu, lgi nhuQn tru6c thu6
theo k0 ho4ch Eai hQi d6ng c6 d6ng giao.

PHAN THU HAT
DINH HTIoNG HOAT EQNG vA KE HOACH SXKD NAM 2026

TrCn co so nhirng di6m da d4t tlugc ctra nf,m 2025, C6ng ty nh4n dinh d6nh gi6 tinh hinh
thi truong vd c6c ngu6n.lpc d6p img, ddnh gi6 c6c co hQi vd th6ch thric, C6ng ty xdy dpg c6c

muc ti6u, dinh hucrng, k0 hoach SXKD nirm 2026 nhu sau:

I.Cic chi ti6u chinh

Khodn mgc DVT ThVr hiQn
ndm 2025

K6 hoqch
Ntrm 2026

oh KH2026
tTH2025

Hq'p nhdt
Tr.

D6ne
Doanh thu hcrp nh6t r.109.243 r.103.699 99,5

Loi nhudn truoc thu6 34.839 32.686 93,8

C6ng ty VHL Tr.
D6ne

Doanh thu s00.600 502.752 100,4

LNTT (g6m LD, LK) 15.344 16.7 54 109,2

LNTT (Ri6ng)

Cdng ty VTC

Doanh thu

Loi nhu6n truoc thu6

18.940 15.298

Tr.
D6ne

380.089 369.253 97,1

19.611 15.932 81,2

Cdng ty VTH

Doanh thu

Lgi nhu4n tru6c thu6

Tr.
Ddne

1.049.249 I . 103.699 105,2

452

2l -):



C6ng ty cii phAn Viglacera H4 Long r,frc efrc rDuonc [trBfr

Khorin mqc DVT Thgc hiQn
nIm 2025

Kri ho4ch
NIm 2026

,h KH2026
tTH202s

C6ng ty DTC
Tr.

Ddne
Doanh thu (VL+NL) r47.923 t95.162 132,3

Lgi nhu4n tru6c thu6

Cdng ty VHL II

Doanh thu

-22.362 1.437

Tr.
D6ng

108,789.340 97.r20

Loi nhuin trucvc thu6 3.642 2.203 60,5

II. Mgc tiOu

Hoirn thdnh c6c chi ti6u k6 hopch sdn xuAt kinh doanh vd dAu tu ph6t tritin ndm 2026 theo
kti hopch cam k6t, theo d6:

(1) Ki6m so5t chi phi, t6i uu gi6 thanh, ndng cao hiQu qud vfln hdnh, linh hoet di6u chinh
sAn xu6t theo th! trucrng, d6m b6o t6n kho kh6ng vugt qu6 dinh muc tdn kho.

(2) TuAn thu dring c5c quy dlnh vO c6ng t6c Antoirn lao dQng, PCCN, m6i trubng

(3) Ch6p hdnh dAy dir quy <linh hiQn hdnh cira Nhd nudc vi c6c ctrti dq chinh s6ch dt5i v6i
Ngucri lao dQng; Oam Uao tuyQt d6i ve An todn VSLD, PCCN; chlu trSch nhiQm uC tinh
hqp ph6p h6a don chimg tt.

(a) TiCp tqc tri€n khai phuong 6n t6i c<y cAu vC t6 chric vd chi6n lugc ph6t tri6n t6i uu hiQu

qui ho4t dQng tpi c6c dcrn vi tryc thuQc theo muc ti6u, k6 ho4ch, lg trinh d5 xdy dqng.

(5) T6 chirc sdn xu6t theo k6 ho4ch, linh dQng di6u chinh phu hqp theo thqc ti5, b6m s6t

dlnh muc t6n kho;

(6) Ki0m so6t cdc chi phi s6n xu6t; c6c ytiu t6 dnh huong kh6 ki6m so6t nhu thl trulng, gi6
b6n thdnh phAm; gi| cilc y6u tO dAu vdo nhu nhiOn liOu (than), xdng dAu, x6y dpg
phucrng 6n img ph6 kip thdi dO kh6ng 6nh huong dtin hiQu qui ho4t dQng.

(7) Ddm b6o tj' lQ thu hOi theo kti ho4ch, chAt lugng sdn phAm d4t hoflc vucrt t6t hon TCCS
vd ti6u chuAn Vi0t Nam

(8) C6ng tdc phdt tri6n sin phAm m6i: Nghi6n criu ph6t tri6n sin phAm m6i (SPM), gi6m
thi6u 6p luc canh tranh ttr c5c sAn phAm hiQn c6 tr6n th! trudng, ndng cao hiQu qu6 ho4t

dQng; hodn thdnh thi nghiQm d0 chiu nu6c/ch6ng dQt cria SPM, tritln khai truyCn th6ng
tinh n5ng uu vi6t cta s6n ph6m ng6i Viglacera, dinh hu6ng ti6u dung cua thi trucrng.

(9) C6ng t6c xuAt khAu: Duy tri vd ph6t huy dd tdng truong xu6t khAu cria ndm 2025, tim
ki6m thi trulng mdi, gia t6ng th!phAn tpi th! trudng hiQn c6.

III. Cic giii phip thgc hiQn

l. Nh6m giii phip vd sin xudt

(1) Ti6p tgc ho4t tlQng (t)d4t hing tt kh6i b6n hdng AOi vOi ttr5i san xuAt, dinh k} hang
th6ng vd quy AC UrOi sdn xu6t chri dQng hon hoat dQng d6p [mg; (r)giao k6 ho4ch sdn

luqng vd d6nh gi6 ktit qud thWc hiqn hing th6ng; (3)linh dQng diAu chinh kti ho4ch, b6m
, ..x .,i

s6t di0n biOn th! trucrng, dcm hdng m6i phSt sinh vd dinh mfc t6n kho.

(2) Ki6m so6t dinh mf'c t6n kho: D6i v6i c6c s6n phAm phd th6ng dugc ph6p sin xu6t vA

t6n kho thdnh phAm theo dlnh mtc (DM), trudng hqp vugt DM t6n kho thi phAi sAn

xu6t cec s6n phAm kh6c; trucrng hqp hAu htit c6c SP c6 mric t6n kho tiQm cQn tr0n, thi
ph6i x6y dpg lai phuong 6n s6n xu6t ho{c phucrng 6n b6n hdng thanh ly. Ki6m so6t
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gi6 tri t6n kho kh6ng qu602 thSng SX trung binh; d5i vdi cdc SP s6n xu6t theo mAu d4t
hdng, thi sin lugng SX du kh6ng qud lYo d6i vdi tunnel vir l,5o/o d6i v6i cotto

(3) Mff rQng quy m6 sin luqng sin xu6t, theo d6i vd d6nh gi6 khn n5ng h6p thu cua thf
trudng d6i v6i sAn phdm, x6y dr,mg phucrng 6n mo rQng quy m6 s6,n lugng sdn xu6t phu
hqp vdi kh6 ndng ti6u thp vd ngu6n lqc hiQn c6.

(4) Ki6m sorlt ch{t chE chit lugtg sin phim, nhdn viOn ki€m so6t ch6t lugng (KCS) mo
rQng ph4m vi hoat dQtg, thay cho viQc chi.KCS san phAm trydc khi ra thi trudrng, cin
ki6m tra d6nh gi6 chu6i c6ng do4n s6n xu6t, tir cdng doqn ddu vdo; ddng thoi thuong

^ ..:.
xuyen ki0m tra chdt lugng SP so v6i TCCS vd ki0n quy0t chdt lugng s6 mQt.

(5) Chuy6n dich ccr 
"6u 

c6., (r)sin ph6m tunnel theo huong th! trudng, theo d6 gia tang
" ,A

sAn phdm co thO manh vd thi trudng tiOu thp t6t, d6ng thoi gi6m ddn chc sAn phdm co
xu hucrng thi hi6u ti6u dirng ch4m. Bi6n ph6p chuyi5n dich co c6u s6n phAm bing viQc

cdi t4o t<n6i xtip vd ph6t triiSn sin phAm m6i.

(6) Tiii aa h6a sf,n xu6t cic sin phAm trang tri bing miy 6p bin tq tlQng [BTD] thay

cho m6y 6p thu c6ng [TC] nhu hiQn nay d6i v6i khu vpc tunnel, dtl t6ng n6ng su6t tr6n
m6i ca sAn xuAt.

(7) Diro t4o tay nghd.nguli.lao dQng (I.II-D), dim b6o NLD lim viQc dugc nhi6u hcrn mQt

c6ng doqn s6n xu6t, fC sip xtip c6ng viQc hqp ly cho NLD theo d4c tti6m sin xu6t timg
thoi di6m trong k, k6 hoach.

(8) COng tfc sring ki6n cii ti6n, nghiCn cuu vd sdp x6p lai m6y moc thitit bi (MMTB); cdi

t4o MMTB nhtm tdng ndng su6t lao dQng, gihm gi|thdnh s6n xu6t, d6p rmg t6i da sW

da d4ng s6n phAm, cdi thiQn hiQu qud s6n xu6t kinh doanh.

(9) Khoin quin chi phi, thgc hiQn giao.dinh m[rc ti0u hao nguyOn vat liQu vir chi phi sAn

xu6t chung, giao kho6n CLSP sdn xu6t; duyQt quy0t to6n chi phi s6n xu6t, phan tich chi
phi vd x6c dlnh rd nguyOn nh6n chu quan,.kh6ch quan, tr69l,r nhiem g6 nhdn, thgc hiQn

dinh kj, hdng thdng; d6ng thdi cung tim kiOm gi6i ph6p bt dip ho4c biQn phdp ung ph6.

(10) X0y dqng co ch6 thu&ng/ph4t, khi t4p th6, c6 nhdn c6 d6ng g6p s6ng ki6n cAi ti6n
(SKCT) ndng hiQu qui SXKD, titlt gi6m chi phi thi dugc khen thucmg, nguoc l4i ndu

ldm kh6ng t6t hoflc ui pt a- thi ph6i co tr6ch nhiQm tdi chinh ntlu d0 xdy ra.

2. Nh6m gini phip rd b6n hing

( I 1) Dinh kj, hing quy, Ban di6u hanh dcrn v! s6n xu6t ptrOi hqp v6i dcrn vi b6n hang (C6ng

ty Thucrng Mqi Vig Ha Long) di thpc ttl thi tr.*dng, d6 nam Uat ttri trucrng vd co giai
ph6p di6u hanh phu hcr-p, nham tlng hiQu quA t6i da giira sAn xu6t vir b6n hdng.

(12) Di6u chinh linh ho4t gi|bdn s6n phAm theo tinh hinh thi truorlg tring thoi di6m, c6c

rli6u chinh dim b6o kh6ng 6nh huong d6n chi tiOu lgi nhu4n d5 dugc giao.

(t3) Khai th6c c6 hiQu qu6 thi trudng xu6t khAu hign hiru trgng di6m nhu Hdn Qu6c, An
D6, Cambodia & Ldo, Singapore & Malaysia; Thdi Lan; Diri Loan vir c6c kh5ch hdng

nho t4i Anh, M!, Trung OOrg, ChAu pfri. IV16i th! truong c6 d{c diOm/thi hi6u kh6c

nhau, do vpy don vi b6n hdng sE phAi xdy dpg phuong inbbn hirng ri6ng biQt, d6ng

rhoi ki$m soSt t6t hon nfta vd ch6t luong sdn phAm, chinh s6ch gi6 b6n, tinh da dang,

ti6n d0 cung img, m6u md sin phAm, quAng billnh1n diQn thucrng hiQu vd dich vU hOu

m5i.

(14) Ti6p tUc ph6t triOn thi truong m6i, dinh hufng khu vgc Ch^au Phi, Uc, mo rQng th!

truong Trung Ddng, v6i c6c 6i9n phap nhu Tham dy c6c tri6n ldm vat liCu xdy dimg
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lcrn, c6 truydn thdng vd thu hft dugc c6c kh6ch hdng lcm tr6n toirn thtl gi6i nhu Big5,
Canton Fair; Tri6n khai c5c k6nh marketing vh b6n hang online tr6n c5c n6n tang b6n
hdng va kinh doanh truc tuy6n.

3. Nh6m giii phip v6 sin phim mcri

(15) Cii ti6n tinh nlng sin ph6m hiQn t4i, c6i t4o sdn phAm Man chir thg d6ng bQ h6a
vdi s6n phAm trang tri kh6c; sAn xu6t c6c sin ph6m gi6 cO miru sdnh.

(16) Hodrn thiQn quy trinh s6n xu6t SPM g6m G4ch 16 nem; Ng6i Dla Trung Hii (ki0u
l&2) phdt tri6n SPM Ngoi l6vlm2 s6ng l6m-ki6u 1; Ng6i 14 s6ng I6m; G4ch l6t

cudng h,rc tr,r chdn vd tho6t nu6c; Ng6i l6vlm2 song l6i vd g4ch l5t Cliner E3.

4. Nh6m giii phtip quin tri, didu hirnh

(ll) Ti6p tpc tri,5n khai phuong 6ntbi co cAu vO td chric vd chitin lugc ph6t tri6n tdi uu hipu
qu6 hopt <lQng tai cric dcyn vi trgc thuQc theo mqc ti6u, k6 ho4ch, 10 trinh d5 x6y d\mg,
vdo thdi di6m thich hqp.

(18) Tii5p tqc rd so6t, d6nh gi6 thi sAn cO Ainn da trich htit khAu hao, kh6ng cdn nhu cA, su

dpng, trinh HDQT C6ng ty ph6 duyQt thanh ly.

(19) Rd so6t todn bQ chi phi chim hiQn t4i cia C6ng ty, ti6n hdnh ph6n lo4i vd xu ly t6i uu
theo d{c di6m ttmg hang mr,rc cp th6.

(20) Titlp tuc thgc hiQn chinh s6ch b6n hing nhu hiQn nay "thu tidn tru6c, xudt hdng sau"

nhdm ki6m so6t c6ng ng ph6i thu kh6ch hdng; COi vOi c6ng ng kh6c C6ng ty thucrng
^,,,,xuyOn ki0m so6t han muc no, d6i chi0u cdng ncr, d6nh gi6, thyc hiQn c6c hoat dQng thu

h6i cdng no.

(21) Chap hdnh tuyQt ddi quy dinh ctra ph6p lu4t hiQn hdnh cria Nhir nudc, vd chinh s5ch

thu6 vd c5c nghia vp tdi chinh; Thqc hiQn dAy du ch6 dQ, chinh s6ch ddi v6i ngudi lao
I ' hrYrTm +/ r ^, 'dQng ve ti6n lucrng, BHXH, BHYT dring lupt dinh, dring h4n d6i vdi co quan qu6n ly

nhd nu6c, chi tr6 ti6n luong nguoi lao dQng dring k! han, kh6ng no luong.

D. DANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI VE HOAT DQNG CUA C6NC TY:

PHAN r: BAO CAO KET QUA HOAT DQNG NAtvt 202s

l- Tinh hinh chung

- Ngdnh vat liQu xdy dgng tr6n dd h6i phpc, cric th6ng cu6i nAm 2025 nhu cAu t6ng

manh, gop phdn dAy nhanh t5c d0 tho6t hirng, lugng t6n kho gi6m.

- Ctrc don vi trong hQ th6ng duy tri hqp ly v0 nhip i10, quy m6, c6ng su6t, chirng lo4i

san phAm vdr lu6n b6m s6t theo nhu cAu, thi hi6u thUc tti, tpo dd thupn lgi cho cdng t6c b6n

hdng cria COng ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long.

- Ch6t lugng vd cric chi tiOu k! thu4t, thdng s6 s6n phdm hdng h6a dim b6o theo ti€u
, :. ^ ,^

cnuan cong Do.

- C6c dinh hu6ng, chinh s6ch, chi dao cira HDQT dugc Ban di0u hdnh thyc thi nhanh,

phu hop voi tinh hinh thgc ti6n vd mang lai hiqu qui tich cgc.

- NhiOu dcrn vi trong hQ th6ng d6 mpnh d4n, quy6t li6t 6p dUng cdc gihi ph6p cii ti6n,
A . A ' ,-.1- -- a-- --- a ^L---^tai co cdu, chuy6n d6i phuong ph6p s6n xuAt - kinh doanh n6n qui chung c6 chuy0n bi6n rO

rQt vd tdng tru&ng hon so vdi muc ti0u d[t ra.
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2- B6o c6o hogt tlQng cta HDQT nlm 2025

a) KiQn todn nhdn sp HDQT vd ngudi dai dien v6n tai c6c don vi c6 v6n g6p cria COng ty

C6 phAn Viglacera H4 Long (VHL).

Trong quy 112025, HDQT d5 hgp, th6o lu4n vd ti6n hdnh kiQn toan cdng t6c nhin sq

HEQT dC tinh ggn hon ,6 t6 chfc, tdng cudng hcrn nira tr6ch nhiQm, hiQu qu6 trong viQc dinh

hucrng, gi6m s6t, ra quy6t s6ch diAu hanh, cu th6:

+ Trinh EHDCD th6ng qua sria O6i ai6u tq AC AiCu chinh sO lugng thanh vi6n HDQT gi6m

il 7 thAnh vi6n xu5ng cdn 5 thdnh vi6n, trong d6 c6 I thdnh viOn ld HDQT <10c lflp theo dring

quy dlnh;

+ Thgc hi6n miSn nhiQm thanh vi6n HDQT (c6 dcm tu nhiQm), bAu b6 sung thdnh vi0n

HDQT theo dring quy tllnh vd di dugc EFIDCD thucrng ni6n th6ng qua.

+ Di€u chinh phAn c6ng nhiQm vU cho trmg thdnh vi6n, trong tl6 tflp trung cho c6c llnh v.uc
. A ,J
trong y6u nhdm cAi thiQn hiQu qui s6n xudt kinh doanh, ph6t huy s6ng ki€n k! thuf,t, t4o ra sin

phAm m6i, tiii co c6u td chric vd dlnh bi6n lao rlQng pht hqp v6i quy m6, thgc tr4ng cria C6ng

ty.

HDQT da ph6i hqp vdi Nguoi ttai diqn v6n, HDQT/HETV, Ban di6u tqi ctrc cdng ty c6

v6n gop cria VHL thUc hiqn c6ng tiic b5 tri, sip xtip lai nhdn sg Nguoi itai diEn v6n nhu sau:

+ T4i Cdng ty CP Viglacera DOng Tri6u (c6ng ty 1i6n t<69: eO tri, sip x6p Ngucri tlai diQn

v6n ld 6ng Trin Van Thing thay thti cho Ong Vucmg V[n S6ng xin tu nhiQm tu thang 312025.

+ Tai C6ng ty CP g4ch clinker Viglacera (c6ng ty con): Sap x6p 6ng TrAn H6ng Quang,

6ng Dodn TuQ Minh, 6ng TrAn Duy Hmg vd bd Dinh Thi Thu HAng th6i ld nguoi <lai diQn phAn
i ^, . ,l

von; Cu b6 sung 6ng Ng6 Thanh Ttng tham gia ngudi dai diqn v6n tu th6ng 412025.

+ T4i C6ng ty CP Viglacera H4 Long II (c6ng ty li€n ttit;: eO tri, sip xi5p 6ng Biri T6n

Phat la ngucri dai dien v6n ki6m Gi6m tl6c cli€u hdnh dC thay thti cho 6ng Nguy6n Dan Qu6 co

dcrn ttr nhiQm tu th6ng 812025.

b) COng t6c t6 chric DHDCD

- T4i c6ng ty VHL: HDQT ptr5i trqp vdi Nguoi rlpi diQn v6n cria TOng c6ng ty xin y
,,i. \Yr,- 'r .r \
ki0n c6c nQi dung d€ bi6u quy6t tai EHDCD thucrng ni0n; c6ng t6c tli0u chinh, sdp x6p nhdn

sg HDQT, sua d6i diAu lp vd c6c chi ti0u, dinh hucrng hopt dQng SXKD ndm 2025. Sau khi

co y kitin ch6p thugn cta T6ng c6ng ty, HDQT d5 chi d4o Ban di6u hdnh, c6c bQ ph4n

chuy6n mon tri€n khai thdnh c6ng kj,DHDCD thucrng ni6n vdo ngiry 231312025. C6c nQi

dung bi6u quytlt tai dai hdi, stra ttdi tliOu lQ, sip x6p lpi nh6n sy HDQT, mpc tiOu, k6 hoach

SXKD 2025 dA dugc DHDCD nh6t tri th6ng qua vdi tj, lg 100% . Citc trinh tg, thfr tqc, hd so

cria d4i hQi dim b6o dfng quy dinh vd viQc cdng b6 th6ng tin dugc thUc hi€n kip thoi theo

quy dinh c6ng bO th6ng tin cria UBCK, S0 giao dich chring kho5n HA NQi.

- T4i c6c c6ng ty c6 phAn co v5n g6p cta VHL: Trudc khi tO chric d4i hQi, Nguoi dai

dien v6n VHL tqi chc c6ng ty d5 trinh v[n bin vO HOQT xin y kitin vO k6 hoach t6 chric, c6c

nQi dung trinh bi6u quy6t, c6c chi tiOu k6 ho4ch cia n[m 2025. HDQT d5 hgp vd co v6n b6n

: I .).L
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tri loi cU th6 tdi tung don vi A6 aam b6o c6ng t6c t6 chric EHECD thulng ni6n c6c c6ng ty

co v6n gop VHL thUc hiQn theo d0ng ki5 ho4ch, dlnh hudng, mpc ti€u chung. Cdng tric t6

chric DHDCD thuong niOn tpi c6ng ty c6 phAn c6 v5n g6p cira VHL d[ tudn tht thing quy

dinh, ch6p hdnh t6t chri truong crha HDQT vd dugc c6 ddng nh6t tri ring h6, th6ng qua. Ktit
quA cria DHECD thuong ni6n dd dugc nguoi dai di6n v5n cria VHL grii b6o c6o kip thoi vi,

HDQT (sau khi k6t thric dai hQi).

c) Hopt d6ng cria thAnh vi6n ddc lflp HDQT

Tham gia c6c cuQc hgp danh gi6 ki5t qui kinh doanh cria COng U VTH;

ThAo lufln, dong g6p i,kii5n cho c6c chinh s6ch, chi6n lugc b6n hirng, ph6t tri6n thi truong

cria C6ng ty VTH.

d) C6ng tirc giilmsilt ho4t dQng ctia Ban diAu hdnh:

- Chu tich HDQT tryc titip tham gia c6c cuQc ho.p giao ban hdng th6ng v6i Ban tli6u hdnh,

b0 phfln nghiQp w, c6n bQ cht ch6t va c6c cdng ty thanh vi6n. C6c k6t qu6, chi ti€u ktl hoach

duoc phdn tich, d6nh gi6 c9 thi5 vd dua ra ngay biQn ph6p gi6i quy6t, th6o gd (niSu c6 vucrng

m6c); Cac nhiQm vu, chi ti6u k6 ho4ch SXKD hdng th6ng d6u dugc xdy d1mg, x6c tlinh tr0n co

so di6u kien thUc t6, c6ng tdcbinhdng cira COng ty VTH vd mpc ti€u d{t ra d6u cao hcrn so vdi

DHDCD giao.

- C6ng t6c ph6i hqp cung c6p th6ng tin, s5 liQu b6o c6o gifta Ban di€u hanh, HDQT, Ban

ki6rn so6t dugc thgc hi6n tdt, dirn b6o tu6n thri theo quy cfr6 Oa ban hdnh.

- Ti6p tuc lya chgn don vi ki€m toan ld C6ng ty TNHH Deloitte Vi6t Nam (theo dC xu6t

cta Ban ki6m so6t); Ph6i hqp v6i Deloitte thgc hiQn c6ng t6c ki6m k0 dinh b) (6 thang, 12

th6ng), rir so6t, kitlrn to6n b6o c6o tdi chinh lcj, 6 thdng vd 3111212025. Ktlt qui ki6m tohn, cttc

b6o c6o tdi chinh timg quy, b6o c6o qu6n tri, c6c thri t.uc cdng b6 thdng tin dugc thqc hiQn dring

quy dinh cria c6c co quan qu6n l1i nhir nu6c vd ph6p lu{t hipn hanh.

e) C6ng titc giimsiit ho4t dQng ddu tu:

Trong ndm2025 Cdng ty kh6ng thUc hiQn hoat dQng dAu nr.

f) C6c ho4t <lQng sip x6p, OOi moi doanh nghiQp, cai thien hiQu qui SXKD

- HDQT ban hdnh (tpm thoi) dinh mftc sin xu6t sdn phAm ld co sd d6 Ban didu hdnh, c6c

b0 phQn nghiQp vu, cdc don vi san xu6t thgc hiQn, gi6rm siit, tl6nh gi6 hiQu qu6 eOi vOi timg lo4i

san phAm d0 co ctinh huong trong viQc lap ktl hoachh sin xu6t, gi6i quy6t hang t6n dgng.

- HDQT dI co y kii5n chri truong giao nhiQm vp cho Ban <li6u hdnh cht tri cing c6c b0

phan nghiQp vu, <tcrn vi tu v6n thUc hiqn c6ng t6c thanh ly TSCD da htSt khdu hao, kh6ng cdn

khi nang sri dsng (5 dgt, theo gi6 tri vd pham vi thuQc thAm quy€n HEQT ph6 duyQt). C6ng t6c

thanh lli TSCD dE dugc thUc hiQn dring trinh t.u, thir tpc, quy trinh vd dim b6o v€ mit h6 so

ph6p ly, giri tr! b6n thanh ly duqc sri dpng b6 sung ldm ngu6n v6n luu dQng cho ho4t dQng

SXKD.

- Chfi trucrng cho ho4t tlQng t.u kinh doanh cria c6c don vi li€n k6t gdm C6ng ty CP

Viglacera H4 Long II vd C6ng ty CP Viglacera Ddng Tri€u; K6t qui hoat ilOng cta c6c don vi

28 i .12

{



Cdng ty c6 phAn Viglacera H4 Long r,frc efto r[udnc rLrEn

d5 co cii thiQn 16 rQt, C6ng ty ViglaceraH1long II rlfl li6n tpc c6 lai tt dAu quy 1112025, Cdng

ty Viglacera Ddng Tri0u c6 sg tdng tru&ng mpnh vd doanh thu tu quy IY12025.

- Thgc hi6n ho4t ilQng t6i co c6u:

+ Gi6i the )O{ DV-DS tu thang 512025, il6y ld dcrn vi hopt dQng kh6ng co hiQu qu6 li6n

Qc trong nhi6u n6m vd chfc ndng, nhiQm vp kh6ng cdn pht hgrp voi mgc ti6u, y0u ciu, chi6n

lugc ph6t tri6n SXKD cira C6ng ty trong ddi h4n.
i,'+ T5i co cdu tO chric, dinh bi6n lao dQng c6ng ty m9: HDQT d5 c6 chri truong <tC Ban di6u

hanh thyc hiQn t5i co c6u, s6p xtip lai tO chfc, clinh bi6n lao dQng eOi vOi t<trOi ngtrigp v.u (gi6n

ti6p), c6c phdn xuong, tO sin xu6t d€ tinh ggn nh6n luc, hqp ly h6a trong sin xuAt vd ndng cao

hiQu qud di€u hdnh. K6t qu6 viQc thpc hign t6i co c6u nrOi gian ti6p rla gi6m dang kC c6c dAu
i..

m6i c6ng vi€c, nhdn lyc dugc s[p x€p lpi v6i xu hudng gon, dcrn gi6n v€ thri tpc, hiQu qui, d6p

rlmg nhanh cho moi y6u cAu nghiQp vr,r, qu6n tri.

Dfnh giri chung; Ndm 2025, HDQT da ph6i h.o.p tiit vdi Ban diiu hdnh dd chung tay

trt€n khai thwc hi€n cac nhi€m vu, muc fiAu do Dqi hoi ding cii dAng ph€ duy€t; Eing thdi,

HDQT dd ban hdnh cdc nghi quydt, quyh dinh de kip thdi th6ng quo cdc chil traong, chinh

sdch h6 ffq Ban diiu hdnh tri6n khai cdc gidi phdp diiu hdnh hoqt d)ng SXKD, thdo gd kho

khdn, bam sdt mqc tiAu, nhi€m vqt ctia cdp tr€n giao. HDQT do thrtc hi€n tdt, ndn thil

nghiAm ruc, ddy dil cdc quy dinh cua Diiu l€, quy chi! hoqt d\ng cila HDQT citng cdc quy

dinh cila UBCK Nhd nudc, Sd Giao dich ch*ng khodn vd cac quy dinh khdc cita Phdp luqt.

KAt qud SXKD ndm 2025 todn C6ng ty dd vaqt xa so vdi muc fiAu dQt ra, trong d6 chi tiAu

lqi nhuQn trudc thue @d duqc kidm todn) dgt 34,8 tj,ding (tdng 33,3 rj,d6ng so vdi chi fiAu

DHDCD giao).

3- Cic cuQc hgp HDQT ndm 2025

TT Nghi quy6t, bi6n
bin hgp

Ngnv
th6ne

NQi dung cuQc hgp

I Nghi quy6t 06tU2025

-

86 tri, sdp xOp l4i nhdn sp ngudi dai diQn phdn

v6n VHL tai CTCP g4ch clinker Viglacera

2 Nghr quytit 04t3t2025
Th6ng qua nQi dung tr6 loi nguoi d4i diQn v6n
VHL t4i C6ng ty c6 phAn Vigl acera D6ng Tri6u
Oe UiCu quy6t tai DHDCD thucrng nidn2025

3 Nghi quytit 041312025

Th6ng qua nQi dung
VHL tpi C6ng ty cd

trd loi nguoi dai diQn

phAn Viglacera H4 Long II
Oe UiCu DHDCD th ni6n2025

4 Nghi quytit 1U312025
tri, sap nh6n sg gifr chric vU Chri tich

HQi d6ng qu6n tri C6ng ty CP Viglacera H4

L

5 Bi0n bin t41312025

B sung nQi dung, chuong trinh hqp DHDCD
thudng niOn nim 2025 CTCP Viglacera Ha

6 Nghl quy6t 20131202s

Th6ng qua c6c nQi dung qu tai DHDCD
cri viOn b6uthuong ni€n 2025 vd danh s6ch ring

HD CP Vi lacera L

l9 ):
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TT Nghi quy6t, bi6n
brin hqp

Ngnv
thring

NQi dung cuQc hgp

7 Nghf quytlt 271312025
Bdu nh6n sp gifr chric vu Ph6 Chir tlch HQi d6ng
qudn tri C6ng ty CP Viglacera Ha Long

8 0314t2025

D6nh gi6 k6t quA sin xuat kinh doanh th6ng
312025, luy kC QuV 112025 phuong hudng,
nhi6m vu vd chi ti6u k6 ho4ch SXKD th6ng
412025, th6ng nh6t di0u chinh, b6 tri nhdn su
Ngucri .tlai diQn phAn v6n, riy quy6n qu6n ly
phdn v6n cria CTCP Viglacera Hp Long vd nh6n
sg than gia HDQT, HDTV, kii5m so6t vi6n tqi
c6c c6ng ty con

9 Nghi quy6t t01412025
Giai the Xi nghiQp dich vu ddi s6ng (thuQc

C6ng ty c6 ph6n Viglacera Ha Long)

10 101412025
Ph6n c6ng nhiQm vU cho ciic thdnh vi6n HQi
d6ng qu6n tri CTCP Viglacera Ha Long

1l Nghi quytit 0slsl202s
Ban hdnh (t4m thoi) dinh mric sAn xu6t sdn
phAm tai C6ng ty c6 phAn Viglacera H4 Long

12 Nghi quyiit 04t7 t2025
Lpa chgn don vi ki6m to6n so6t x6t BCTC b6n

. ..i
ni6n vlr ki6m todn BCTC ndm2025

l3 Nghi quy0t 0s18t2025
Thanh l)i TSCE dqt I - ndm 2025 tqi C6ng ty
c6 ph6n Viglacera H4 Long

t4 Nghl quytlt 05t8t2025
Cho thuO rr4t bing khu trang trqi t1i th6n Bang
SEm, x5 L6 Lgi, TP Ha Long

15 Ngh! quytit 05181202s

Th6ng qua BCTC (ri6ng, hqp nhdt) dd dugc so6t

xdt giira niOn dQ nim 2025 cta C6ng ty c6 phAn

Viglacera Ha Long

l6 Nghi quyi5t 06t812025
Bd tri, sdp

t4i C6ng ty
xtip laingudi clai diQn phAn v6n VHL
c6 ph6n Viglacera Hq Long II

t7 Nghi quy6t tU9t2025
86 nhiQm ngudi phq tr6ch quin tri t4i Cdng ty
c0 phAn Viglacera Ha Long

18 Nghi quy6t 1U912025
Thanh ly TSCD dqt 2 - n6m 2025 tqi Cdng ty
c6 phAn Viglacera H4 Long

t9 Nghi quytlt 021101202s

Phric Nghi0m

TrA loi UBND P.M4o Khe - Qu6ng Ninh v/v
hitln d6t thuQc ranh gi6i do C6ng ty c6 phdn

Viglacera DOng Tri6u (c6ng ty li€n k6t) quin ly
dC phgc vq viQc md rQng tuy6n duong vdo chta

20 Nghi quy6t rst10l202s
co
Thanh l)i TSCD dqt 3 - ndm 2025 tqi COng ty

Vi

2l Nghr quy6t t511012025

-

Vay vdn, th€ chdp tqi cttc ngdn hdng, tO chric.tin
dpng dC phpc vg cho ho4t dQng s6n xudt kinh
doanh tai C6ng ty c6 ph6n Viglacera H4 Long

22 Nghi quy6t r51t012025
D6nh gi6 ktlt qui SXKD qtry llll2025; phuong

hudng, nhiQm vU, k6 hopch SXKD th6ng
1012025 vd quy IY 12025

23 Nghi quy6t 051tU2025 Thanh li TSCD dqt 4 - n6m 2025 tqi C6ng ty

30132
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TT Nghi quy6t, biOn
bin hqp

Ngnv
th6ng

NQi dung cuQc hgp

c6 phdn Viglacera Ha Long

24 Nghi quy6t t3ltU2025
Thanh ly TSCD dqt 5 - n[m 2025 t1i Cdng ty
c6 phAn Viglacera Ha Long

25 Nghi quytit 2UrU2025
Th6ng qua D6 intii co cdu t6 chric vi dinh bi€n
lao dQng tqi citc.nhd m6y, kh6i van phong tryc
thuOc C6ne E c6 phdn Viglacera Ha Long

26 Bi6n b6n 301t212025

Thdng qu.a ch.u truong vd hqp d6ng chuydn
nhugng c6 phdn VHL s& hiru t4i C6ng U cd
phdn thucmg mAi Viglacera cho COng ty TNHH
Thiet bi v0 sinh Viglacera

27 Nghi quytlt 301t212025

T16 loi ngudi dai diEn v6n VHL tai C6ng U c6
ph6n Viglacera Ddng Tri6u vd c6ng t6c ty chri
b6n hdng, ti0u thq s6n phdm do C6ng ty cO ph6n
Viglacera D6ng Tri6u sin xudt

4- Tinh hinh nhffn sg HQi tl6ng quin tri
4.1. Nhdn sy dd dugc mi6n nhiQm t4i DHDCD ni€n ndm 2025

4.2. Nhfln bffu b6 su DHDCD th ni0n 2025

4.2. Nhfln s HD h hinh

5- Chi tri tht lao cria HDQT nim 2025: Kh6ng thpc hiQn chi tr6.

PHAN 2: KE HOACH HOAT DQNG CUA HDQT NAM 2026

l- MOt s6 chi tiOu ctrintr k6 hoach ,an *uA, kinh doanh n[m 2026:

Chrfrc vg Ghi chfTT Hg vir t6n

Chrh tich HDQT1 Ong Trdn H6ng Quang
Ph6 Chu tich HDQT Thdnh viOn dOc lOp2 Ong NhAm SV Tien

3 Ong Nguy0n Hiru Gdm Thdnh vi6n HDQT
4 Ong Ng6 Thanh Ttng Thdnh vi€n HDQT
5 Ong TrAn Thdnh Thdnh vi6n HDQT (ki0m TGD)

Ghi chriTT Hg vh t6n

Ph6 Cht tich HDQTI Ong Qu6ch Hiru Thu6n
Thdnh vi6n HEQT2 Ong Ding Minh Tdm
Thdnh vi6n HDQT Thdnh vi6n dQc lpp3 Ong L0 Dric Tdi

Ghi chfSTT Thirnh vi6n HDQT Chfc vg

Chtr tich HDQTI Ong Nguy6n Dric LuyQn

2 6ng Dinh Quang Huy Thdnh vi6n HDQT
C6 dcrn tir nhiQm TV HDQT

ngity 0111212025
Ong Qudch Hiru ThudnJ

Ph6 CT HDQT

Thdnh vi€n HDQTi Ong D4ng Minh Tdm4

TV HDQT dQc lflp5 Ong LC Dric Tdi Thanh vi€n HDQT

31132
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TT Chi ti6u DVT Thr;c hiQn
202s

KH nlm 2026

I Doanh thu horp nh6t Ti. d6ne r.109.243 1.t03.699
2 Lql nhuantuocthu€ ho'p nhAt Ti. ddne 34.839 32.686

2- Mr;c tiGu, dinh hurfug chung:

(1) Ti6p [rc kiQn todn vA nhdn sy HDQT dim b6o tinh ggn, hiQu qu6, phrit huy t6t hcm nira

vai trd ilinh hucvng, chi d4o trong chi6n lugc ph6t tritln ddi han.

(2) ThUc hiQn giai doqn 2 tdi co c6u v€ tO chric vd nhdn sg

(3) DAy mAnh viQc nghiOn cuu, ph6t tritin san phAm moi, df biet tao ra lgi th6 canh tranh

kh6c biQt so vdi A5i ttui cirng ngdnh; m0 rQng thiphAn vd doanh sO xu6t khdu.

(a) Ung dpng chuy6n ddi sO Ae n6ng cao hon niia hiQu qu6 qu6n tri, tli6u hanh.

(5) KiCm so6t, gi6m srit tr5t mgi m{t ho4t dQng, tudn thri nghi€m tric ciic quy dlnh cria ph6p

lu4t vd chinh s6ch, ccr chrl cria dia phuong noi C6ng ty c6 dcm vi dimg chdn.

r. nAo cAo r,q,r cuiNH:
C6c b6o c6o tdi chinh dd duoc C6ng ty thu6 C6ng ty TNHH Deloitte ViOt Nam kitim to6n

theo quy dinh cua Ph6p lupt vO t C toSn vi dI dugc c6ng b6 thdng tin tr6n hQ th6ng CIMS cria So

Giao dich Chrmg kho6n Hd NQi, hQ thdng IDS cira Uy ban.Ch*g khoan Nhd nuoc vir dugc

dang tdi todn bQ tr0n c6ng thdng tin diQn tri cria C6ng ty c6 phAn Viglacera H4 Long (V6i ducrng

Lin[: viglacerahalong.vn). D6ng thdi bin b6o c5o kitim to6n C6ng ty hqp nhat sC dugc dinh
kdm vdi b5o c5o thulng niOn nhy.

. y t<ifin ki6m toin: 86o c5o tiri chinh cua C6ng ty c6 phAn Viglacera H4 Long cho n6m tdi

chinh t<6t ttrric ngdy 3111212025 dF*:

- Ph6n 6nh trung thgc vi hqp ly, trOn c6c khia c4nh trgng ytiu tinh hinh tai chinh cua C6ng ty
c6 phAn Viglacera Ha Long,t4i ngdy 31 th6ng 12 ndm 2025, cflng nhu ki5t quA ho4t dQng kinh
doanh vd tinh hinh luu chuyOn ti6n tq cho ndm tdi chinh ktit thirc ctng ngdy.

- Pht hqp vdi c6c chuAn myc ki5 to6n, ch6 dg k6 toan Doanh nghiQp ViQt Nam vir c6c quy dinh
ph6p ly co li6n quan d6n viqc lflp vd trinh bdy b6o c6o

NGITOI
Noi nhdn:

- SGDCK Hd n1i,
- HDQT;BGD;
- BKS;
- Lru VT.

tdi chinh.

LUAT
C ty

THANH

*

C NG TY

VIGLACERA
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