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- Tén giao dich: Céng ty co phé‘m Viglacera Ha Long

- Gidy ching nhan dang lf)'/ lginh doanh s6: 5700101147 dang ky lan dau ngay 01 thang 03 nam
2006 va dang ky thay dai lan thu 20 vao ngay 13 thang 08 nam 2025 do Tai chinh tinh Quang
Ninh cap.

- Vén diéu 1¢: 250.000.000.000 VND.

- Dia chi: Khu phé Ha Khau 2, duong An Tiém, phuong Viét Hung, Tinh Quang Ninh, Viét
Nam.

- S6 dién thoai: 02033.840560 S6 Fax: 02033.846577

- Website: viglacerahalong.vn

- Ma ¢ phiéu: VHL.

- Giao dich trén san: HNX

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién:

Nam 1972: khoi cong xay dyng Nha méy gach Ha Long va khanh thanh nam 1978 tai
Phuong Gieng Day, Thi Xa Hong Gai, Tinh Quang Ninh.

Nim 1979: ngay 10/12/1979, Nha may Bungari (tién than cua Nha may ngoéi Tiéu Giao)
dugc khanh thanh nhung khong san xuét dimg t6i ndm 1993 (6/1992 dua nha méy vao san xuat
thir dén 1993 thi san xuat 6n dinh v6i 2 10 nung tunnel).

Nam 1993: thanh 18p Nha may gach Ha Long truc thudce Lién hi¢p cac xi nghié¢p Thuy tinh
va GOom xay dung -Bo Xay dung (Quyét dinh s6 81A/BXD-TCLD ngay 24/3/1993 cua Bo Xay
dung).

Nam 1994: doi tén Nha may gach Ha Long thanh Cong ty G6ém xay dung Ha Long thudc
Téng cong ty Thuy tinh va Gém xay dung ké tir ngay 01/8/1994 (Quy ét dinh s6 482/BXD-
TCLD ngay 30/7/1994 cua B Xay dung).

~ Nam 1995: Dung san xudt cac 10 vong, day la budce dot pha dé Cong ty chuyén sang san
xuat theo cong ngh¢ tién tién hon.

Nam 2001: Pha do Foén b Nha may gach Ba Lan, triéq khai dy an xéy, dung Nha may
gach Cotto Giéng Day, dén cuo6i nam 2002 dau 2003 day chuyén di vao san xuat thtr, cong suat
vuot xa so voi thiét ké.

Nam 2003 - 2004: Dau tu h¢ 10 nung tunnel so 3 tai Nha méy gach Tiéu Giao va day
chuyeén Sacmi s0 2 tai Nha mdy gach Cotto Giéng Ddy; Khoi cong xdy dung Nha may gach
Hoanh Bo cong suat 80 tricu vién QTC/nam.

Nam 2004: Tai thoi diém thang 6/2004, nhan ban giao Nha may gach Cotto Binh Duong
ctia Cong ty gbm XD Xuéan Hoa; Dén 4/2006 di doi day chuyen s0 2 cua Cotto Binh Duong vé

ldp dat tai Nha may gach Cotto G1eng Day: Thang 4/2007 tiép tuc di doi day chuyén con lai cua
Nha méy gach Cotto Binh Duong vé lap dat tai Nha may gach Cotto Giéng Day (nang tong sb
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ddy chuyén tai Nha may gach Cotto Giéng Pdy 1én thanh 04 day chuyén, cong suét thiét ké 4
tricu m2 QTC/nam).

Nim 2006: chuyén Cong ty Gém xdy dung Ha Long thanh Céng ty C6 phan Ha Long
Viglacera (Quyét dinh s6 141/QD-BXD ngay 20/01/2006 cua B Xay dung).

Nam 2007: tir thang 01/2007 d6i tén Cong ty thanh Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long.

Nam 2011: Pau tu hé 10 nung tunnel s6 4 chléu dai 120m tai Nha may gach Tiéu Giao
(khanh thanh ngay 02/5/2011) nang tong cong sut thiét ké dat 180 triu vién QTC/nam; Dau tu
day Lhuyen sO 5 tai Nha may gach Cotto Gleng Day, nang tong cong suat thiét ké toan nha may
dat 4,5 tr m2 QTC/nam.

+ Mot sb thanh tich Cong ty da dat dugc

Nam 2008: Coéng ty dat giai vang Chat lugng Viét Nam (s6 2553/QD-BKH CN

17/11/2008).

Cong ty dugc Nha nudc phong ting danh hiéu Anh hing Lao dong (Quyét dinh 5O
333/QDb-CTN ngay 24/3/2008 cua Chu tich nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam).

Nam 2010: Céng ty dat giai thuong Chét lugng Chau A - Thai Binh Duong.

Cong ty duge ting thuong Huan chuong Lao dong hang Nhat (S6 1316/QD-CTN ngay

10/8/2011 cua Chu tich nudc).

Tir nam 2012 dén nay: Cong ty da hoan thanh tét vé cong tac kinh doanh va duge nhan céc
thanh tich sau.

(1) Cong ty dugc nhan co thi dua cua Thu tuéng Chinh phu c6 thanh tich xuét séc toan dién
nhiém vu cong tic dan diu phong trao thi dua yéu nude nganh xay dung nam 2013.

(2) Hiép hoéi Doanh nghiép nho va vira Viét Nam ting Béng khen vi ¢6 thanh tich xuét sic
trong hoat dong san xuét kinh doanh, xay dung va phat trién cong dong doanh nghiép nho
va vira Viét Nam nam 2014.

(3) Doanh nghiép vi ngudi lao dong nam 2014 - Pon vi xuét sic trong khdi san xuat tai Bang
xép hang do Béo Lao dong t6 chie.

(4) Nhan ¢ thi dua ciia Bd Xay dung; Co thi dua cia Bd Cong an; Cd thi dua cua Téng Lién
doan lao dfmg Viét Nam.

(5) Bang khen tong llen doan lao dong Viét Nam s6 838/QD-TLD ngay 22/06/2015- Da ¢6
thanh tich xudt sfc tiéu biéu trong phong trao thi dua yéu nuéc CNVCLD gép phan xay
dung to chirc cong doan vimg manh giai doan (2010 — 2015).

(6) Bé’mg khen B§ Xay dung s6 725/QD-BXD ngay 23/06/2015— Da c6 thanh tich trong phong
trao thi dua yéu nudce giai doan (2010 — 2015).

(7) Béng khen Lién doan lao dong tinh Quang Ninh s6 119/QD-LPLD ngay 24/06/2015 — Da
¢6 thanh tich xuét séc trong cong tac van dong ntt CNVCLD 5 nam (2010 - 2015).

(8) Nhan cd thi dua vinh danh Don vi thi dua xuét sic nganh Xay dung tai Dai hoi thi dua yéu
nude nganh xay dung giai doan (2010 — 2015).

(9) Bang khen thanh tich nang cao chat lugng san pham hang hoéa, ap dung hi¢u qua cac mo
hinh quan ly tlen tién, déng gop tich cuc cho phong trao ning suét, chét lugng cua Viét
Nam theo QD s6 756!QD TTg ngay 06/05/2016 cua Thu Tuorng Chinh phu.

(10)Cyc so hiru tri tué cip bang doc quyen giai phap htru 1ch s6 1902 ¢6 tén sang ché « Gia do
xép ngoi nung va phuong phap xép ngdi trén gia do nay™.

3. Nganh nghe va dia ban Kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh:
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San xudt vat liéu xay dung tir dét sét; San xuét, khai théc va kinh doanh cic chung loai
VLXD: tu van thiét ké, tmg dung, chuyén giao cong nghé san xuat VLXD.

3.2. Dia ban kinh doanh
K¢ tir khi Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long (cong ty con) dugc thanh 1p thi
viéc chuyén mén hoa trong cong tac tiéu thu san pham da dugc thuc hién mot cach chuyén
nghiép hon cu thé duge chimg minh ty trong doanh thu trong ndm 2025 ctia cac ving thi truong

nhu sau:
- Thi truong Quang Ninh-Hai Phong: Pat duge 164,55 ty ddng, chiém 15,68 % doanh thu toan
Cong ty.

Thi truong khu 4: Pat duogc 223,23 ty dong, chiém 21,27 % doanh thu toan Cong ty.

Thi truong Ha Noi: Dat dugc 284,07 ty déng, chiém 27.07 % doanh thu toan Cong ty.

Thi trudng Ty Béc: Dat duoc 90,22 ty dong, chiém 8,60 % doanh thu toan Cong ty.

Thi truong Mién Trung: Dat 120,15 ty dong, chiém 11,45 % doanh thu toan Cong ty.

Pai ly Cap 1 tai Mién Nam: Pat dugc 37,84 ty dong, chiém 3,61% doanh thu toan Cong ty.
Thi truong Xuat khau: Pat duge 120,25 ty dong, chiém 11,46 % doanh thu toan Cong ty.
Khach mua ngoai va doanh thu khéac: Dat 8,93 ty dong, chiém 0,85 % doanh thu toan Céng

o Toéng doanh thu tai Céng ty thwong mai Viglacera Ha Long bing: 1.049,249 ty dt}in.g.
o Tong doanh thu hop nhét tai Cong ty Viglacera Ha Long bing: 1.109,243 ty dong
Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly.

4.1. Co ciu by may quan ly.

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
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~ Congty ¢d phan Viglacera Ha Long ¢6 céc don vi phu thude va 02 Cong ty con la Cong ty
¢o phan gach Clinker Viglacera va Cong ty TNHH MTV Thuong Mai Viglacera Ha Long.
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4.2. Pon vi truc thugc

Nha may ngdi co chirc nang td chirc van hanh, bao dudng, stra chita may méc thiét bi td
chirc thue hién san xuat theo ké hoach cua Cong ty nham dam bao cac chi tiéu kinh té k¥ thuat
va chat lugng san pham.

Trong nhimg nam gan day do thi truomg tiéu thu ¢6 nhiéu bién dong, sirc mua kém, thi
truong canh tranh khoc liét, cac nha may trong Cong ty da chu dong diéu tiét giam san lugng
san xuat cho phu hop vdi sire mua cua tri truong, glam lugng hang ton kho, toi uu hoa chi phi
san Xudt tai timg thoi dlem Nghién ctru san xuat mot sd san pham méi nham muyc dich da dang
mau md, dap img nhu ciu cta khach hang trong va ngoai nude.

4.2.1. Nha may ngoi Tiéu Giao

Nha may dugc khanh thanh vao ngay 10/12/1979 vé&i cong nghé va diy chuyén do nude
Bungari gitip d& (vi vay nha may con c6 tén got khac 1a Nha may Bungari). Tuy nhién, sau khi
khanh thanh xong Nha may nglng san xuat ludn téi nam 1992. Pén 6/1992 Nha méy Bungari
bat dau dugc phuc hung va dua vao san xudt thir, dén 1993 thi san xuat 6n dinh véi 2 16 nung
tunnel cong suat khodng 40 tri¢u vién QTC/nam. Pén nay, Cong ty di dau tu thém 2 16 nung
tunnel nang tdng cong sudt 1én hon 180 triéu vién QTC/ nam.

Trong nam 2019, Cong ty di dau tu va dua vao sir dung Dy 4n chuyén déi nhién liéu san
xudt 100% ngoéi G 2 tai Nha may ng6i Tiéu Giao. Dy 4n duge khai thac vao thang 07/2019 véi
két qua dat va vuot muc tiéu cua Dy an.

Nam 2025 nha may van hanh san xuat véi 2 16 nung tuynel dép tmg va thich nghi theo nhu
cau cta thi truong.

4.2.2. Nha may gach Cotto Giéng Day

Nha méy gach Cotto Giéng D4y ngay nay dugc xdy dung va phét trién trén nén méng cta
Nha may gach Ba Lan cii. Trong nhitng nam thdp nién 70 Nha mdy gach Ha Long dugc nudc
ban Ba Lan gitp d& xdy dung véi cong nghé 10 vong lac hau dugc goi 1a 1o Hép -man. Ngay
20/08/1978 nha may gach Ha Long chinh thirc dugc thanh 1ép va dua vao san Xuét, cong suat
thiét ké ban dau la 20 triéu vién QTC/nam voi cac loai san pham chu yéu nhu gach xay 2 10,.
Sau d6 Nha may ¢6 td chire san xuét thém mat s6 san pham trang tri.

Nha may gach Ha Long san xuét dén nam 1995 thi dimg hoat dong hoan toan va dén nim
2001 Cong ty bit dau khai cong xdy dung Nha may gach Cotto Giéng Day. Nha may gach
Cotto Gleng bay dugc dau tu ddng bo trén co so tiép nhan chuyén giao cong nghé san V;uat hién
dai nhit trén Thé gioi, tr dong hoa hoan toan cua hing Sacmi — Italia, chuyén san xuét céc san
pham gach dp lat dét sét nung cao cap.

Giai doan phat trién ban ddu Nha may c6 02 day chuyén véi cong suat thiét ké 2 triéu m2
QTC/mam. Pén giai doan nam 2006 va 2007 Cong ty tlep nhén, di doi toan bg 02 day chuyen
Sacmi cua Nha may gach Cotto Binh Duong - Cong ty Co phan Viglacera Xuan Hoa vé lap dat.
van hanh tai Nha may gach Cotto Giéng Pay, nang cong suat thiét ké toan nha méy Ién 4 tri¢u
m2 QTC/ndm. Nam 2011 Cong ty hoan thién cong tac dau tu chiéu sau cho Nha méy bang day
chuven 56 5 (co XUAt XU Trung Qudc) voi cong suat thiét ké 0,5 triéu m2 QTC/nam, chuyén
phuc vu san xut cac san pham di hinh, san pham kich thudc 16n...

San pham cha yéu cia nha may hién nay la cac loai gach op lat da kich thude va da mau
sdc, tr kich thude nho 100x100, 200x200 dén céc kich thude thong thuong nhu 300x300,
400x400., 500x500 va céc kich thude khd Ién nhu 608x608, 300x1000, 300x2400....; Mau sic
san pham da dang voi cac gam mau do nhat, do dam, kem vang, socola,.. Ngoal ra, trong
nhimg nam géan day Nha may da nghién ctru, san xuit thanh cong cac loai san pham dung cho
trang tri ndi ngoai that ¢6 gia tri kinh té va gia tri thAm my cao nhu tdm &p tudong khong dung
vira, gach Clinker c6 d§ huat nudc thap, ngoi trang men mau, gach lat hoa van chim.,..
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4.2.3. Nha miy ngéi Hoanh Bo
Nha méy ng6i Hoanh B ¢6 dja chi tai phuong Hoanh Bd, Quang Ninh, 12 don vi san xuat
cac san pham gach ngdi bang 16 nung tunnel thir 2 cua Cong ty tuong ty nhu Nha may ngoi Tiéu
Giao nhung sir dung cong nghé nung dot 1a khi hoa than.

Nha may dugc khoi cong xay dung vao thang 2/2004 va sau hon 10 thang thi cong Nha
may da san Xudt ra nhitng vién san pham du tién. Cong trinh xay dung Nha may gach Hoanh
B ¢o tién dd thi cong nhanh, chat lugng dam bao da dugc UBND tinh Quang Ninh khen
thuong va gin bién cong trinh “Chao mung 50 nam ngdy giai phong ving mé Quang Ninh
25/4/1955 -25/4/2005™.

La don vi duge xdy dung sau cac nha mdy khac cua Cong ty nén vé quy md, day chuyén
cong nghg, co so ha tang cua Nha may ng6i Hoanh B6 déu dugce dau tu dong bd, khang trang,
hién dai. Cong suat thiét ké ban dau cta nha may la 80 triéu vién QTC/ndam hién nay da véan
hanh 6n dinh v&i cong sudt 90 triéu vién QTC/nam.

Nha mdy luén 1a don vi di dau trong linh vuc nghién ctru va déi méi cong nghé dé nang
cao nang suat, chat lugng san pham. Tir viée lam chu cong ngh¢ nung d6t bang khi ho4 than -
cong ngh¢ hoan toan mdi ¢ Viét Nam dung cho nung dot gach ngoi dat sét nung dén viée tan
dung nhiét dé bdy kho san phdm moc, chu dong hoan toan vé mdc xep goong trong moi diéu
kién, nha may déu la don vi tién phong tim hiéu, nghién ctru va tmg dung thanh cong. Cu thé,
trong nam 2016 Nha may da dua Du an chuyén dbi san xudt 100% ngéi tai Nha may ngéi
Hoanh B6 GD 1 vao hoat dong san xudt thir tir ngay 19/01/2016 dén thang 04/2016 tat ca céc
chi tiéu cua Dy an da dat va vuot muc tiéu dé ra. Nhan thay hiéu qua cua viéc chuyén d6i san
xuét 100% ngoi tai Nha may ngoi Hoanh B6, Ban Lanh dao Cong ty dd manh dan trinh Hoi
dong quan tri va Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2016 cho phép thong qua trién khai tiép
Du 4n chuyén déi 100% ngoi GD 2 tai Nha may ngoi Hoanh Bd. Va dén nay Nha may da van
hanh thanh céng ca 2 giai doan cua Dy an véi két qua dat va vugt muc tiéu cua Du éan.

Nam 2025 nha may van hanh san xuét véi 01 10 nung tuynel dap tng va thich nghi theo
nhu cdu ctia thi truong.

4.2.4. Khéi viin phong
+ Phong T6 chirc hanh chinh

Tham muu giup viée cho Téng giam doc Cong ty vé linh vuc td chirc can bo, lao dong tién
luong va cong tac hanh chinh; Nghién ctru, dé xuét viée bd tri can bo trong toan Cong ty:

Nghién ctu céac quy dinh, xay dung, ban hanh ap dung quy ché tra luong, dinh muc lao
dong, va don gia tién luong cho ting bd phan, cong doan trén toan Cong ty:

Tham muu xay dung, ban 1_1'2th va kiém tra thuc hién céc quy ché quan l)'” trong ndi bd Cﬁng
ty: Nghién ctru céc quy dinh vé che do chinh sach va tham muu thyc hién ché d9 chinh sach doi
vO1 nguoi lao dong;

T6 chire tuyén dung lao dong cho céc don vi

Xay dung ké hoach do tao lai, dao tao ning cao hang nim

T chire cc cude hop, Hoi nghi tong két, so két dinh ky va hang nam cua Cong ty.

T chire don tiép, bo tri lich lam viéc, phuong tién di lai phuc vu khéi Cong ty.

+ Phong Ké hoach — Ky thuit

B{ phén ké hoach — diu tw

Tham muu cho Téng giam ddc Cong ty thuc hién chitc ning quan tri lién quan cong tac ké
hoach san xuat kinh doanh, dinh murc kinh té - k¥ thuét, dau tu, vat tu, co dién toan Cong ty;
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Xay dung, gidm sat thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang thang, quy, ndm;

Chu tri khao sét, xdy dung, diéu chinh cdc dinh muc kinh té, k¥ thudt cho céc san pham,
cong doan san xuat. Chu tri to chire duyét quyét toan chi phi hang thang cac Don vi truc thudc:

Xay dung ké hoach dau tu xdy dung co ban hang nam, truc tiép chiu trach nhiém vé hd so,
thu tuc dau thau va cha tri 1ap ho so thiét ké - du toan, quyét toan, kiém toan céc hang muc dau
tu may moc thiét bi;

Kiém duyét cac thiét ké, dy toan, quyét toan cong trinh phat sinh tai cdc Pon vi thanh vién;
Quan ly hé thdng dién cao thé va cdc tram bién ap toan Cong ty;

Cung Umg cac loai vat tu, nguyén nhién liéu chinh cho cic don vi san xuat nhu: Gas, than,
dau, khay, Pallet g0, hoa chat, vat tu dong goi (vo hop, day dong goi, mang phim);

Kiém soat quy trinh mua, sir dung vét tu toan Cong ty;
Phu trach quan 1y cac thiét bi tin hoc, mang dién thoai, camera giam sat khdi van phong;
B phan quan ly Cong nghé

Tham muu cho Téng giam doc Cong ty thuc hién chic ning quan tri lién quan cong tac
quan ly cong ngh¢, mdy moc thiét bi tai cac Pon vi thanh vién trong Cong ty;

Quan ly, kiém soat chat lucmg san pham nhap kho va xuét ban ra thi truong hang ngay.
Theo doi, tong hop san lugng, chat luong nhap kho hang ngay. Kiém tra x4c suat vat tu dong
¢6i, nhiing chong tham theo 16 hang;

Kiém soat chat lugng truée khi nhdp kho nguyén, nhién lidu cong nghé dau vao bao gdm
(Dat, phu gia, than, dau cac loai, dung dich chong tham, héa chat, vo hop, ddy dong dan, vat liéu
chiu Itra, khay va Pallet cac loai);

Thuong truc Hoi dong séng kién cai tién k¥ thuat trong Cong ty. Tong hop, luu trir cc ho
so dé tai, sang kién, tham gia trién khai thyuc hién va béo cao dé xuat khen thuong;

Chu tri xdy dung tiéu chuan co s&, dinh ky hang quy va dét xuat 14y mau san pham xéc suét
guri co quan du ndng luc kiém tra, ching nhéan;

Chu tri xay dung bd mau mau san phém dinh ky hang nam va dét xudt theo yéu cau quan ly
chat lugng, tinh hinh san xuat cua Cong ty;

Chu tri, la trong tai phan xu khi ¢6 tranh chép gitra cac don vi vé cong nghé san xuit, chat
lugng san pham, nguyén, nhién vat li¢u dau vao;

Ph()t hop cung cac bd pl’ldl’l ldy mau dat, phu gia san xuét giri dén co quan cé ning luc, tham
quyén phan tich va It trit két qua 1 quy 1 lan.

Kiém tra viéc thyc hién quy trinh cong nghé tai cdc Pon vi. Lap bao cdo két qua kiém tra,
danh gid bao cdo Lanh dao Cong ty:

Phéi hop cling cac don vi kiém soat cic chuong trinh thir nghiém lién quan cong nghé san
xudt san pham, thir nghiém nguyén li¢éu méi, theo doi 1ap bao cdo danh gia két qua thyuc hién;

Chu tri xir ly théng tin phan hoi, khiéu kién cua khach hang lién quan chat lugng san pham
xuat ban;

Quan ly toan by may moc thiét bi: Lap, bd sung, stra ddi, ban hanh va kiém tra viéc thuc
hién quy trinh van hanh, bao dudng, stra chita thiét bi tai cac Pon vi truc thude Cong ty;

~ Kiém soat ké hoach sira chita 16n MMTB hang nam: Kiém soét dy toan, tham gia kiém tu,
kiém soat quyét toan stra chita Ion MMTB; Kiém soat céc thiét ké, du toan, quyét toan cong
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trinh phat sinh vé MMTB tai Nha may ngéi Tiéu Giao va Nha may ngéi Hoanh Bd; Nha may
gach Cotto Giéng Day.

Giam sat, dé xuat sira doi, bo sung, cap nhat quy trinh cong ngh¢ san xuat va quy trinh kiém
soat chat lugng san pham tai cac don vi trong hé thong quan ly chat lugng do Cong ty ban hanh;

Chu tri 1ap hd so dang ky san pham, thuong hiéu, nhin hiéu va céc ndi dung khac theo quy
dinh cua Ludt s¢ hitu tri tu¢, Ludt s¢ hitu hang héa;

Thuong truc Ban chi dao ISO 9001:2015 Cong ty: Soat xét viée ap dung hé thong quan ly
chat lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2015 trong toan Cong ty; Cép nhat, stra doi, bo sung cac
quy trinh cho pht hgp theo quy dinh; Tham muu, gitup dai dién Lanh dao vé chét lugng trién
khai cac noi dung dinh ky va phat sinh lién quan;

Luu trit, bao quan ho so, tai liéu phu trach quan ly va mau san pham do Cong ty san xuét
qua cdc giai doan;
B0 phin Quan ly tai nguyén

Tham muu, dé xuat cha truong xin ddu tu tham do khoang san, xdy dung va lap ké hoach
tham do, xin cap phép khai thac khoang san, dé xuat cac bién phap khai thac va sir dung tai
nguyén tiet kiém va hi¢u qua nhat.

Tham muu, dé xuat chu truong xin dau tu xay dung cac Dy 4n tai cdc Co quan chirc nang va
trye tiép tién hanh céc thu tuc vé& nghién ciru quy hoach chi tiét sir dung dat, t6 chire cong tac
giai phong mat bang va thuc hién 1ap céc thu tuc Phap ly kém theo dé duge thué dat va xin chu
truong chuyén déi muc dich str dung dat sau khi str dung (P6i v6i khai théc khoang san).

T6 chire thue hién cac Vin ban quy pham phép luat, chuong trinh, ké hoach, du an, dé an vé
bao v¢é moi truong, bao cao danh gia tac dong mai truong. Kiém tra viéc thue hién cac ndi dung
cua bdo cao danh gia tic dong mai truong sau khi dugc phé duyét va trién khai cac Dy an cai
tao phuc hoi méi truong.

Truc tiép lam viée voi cac co quan chirc nang vé khai bio quyét toan thué dat hang nam.
Gia han thué dat doi vai cac thia dat Cong ty dang quan ly sur dung.

Khai théc va thu mua dét sét san xuit cho toan Cong ty.

Chiu trach nhiém vé viéc tim kiém va khoan tham do cac mo dat sét.

Giam sat viéc khai thac dat san xudt, dat thai tai cac mo cua Cong ty.

B6 phan Xay dung co ban.

L.a PBon vi chuyén mon ¢6 trach nhiém tham muu gitp viéc Téng Giam déc thuc hién chirc

nang quan ly vé dau tu xay dung co ban tai cac Pon vi thanh vién trong toan Cong ty.

 Tham muu cho Téng Giam doc ban hanh cac Vin ban dé thuc hién chirc niang quan ly vé
dau tu xay dung co ban, hudng dan chuyén mon, nghi¢p vy, trinh ty, thu tuc va céc quy dinh
dau tu xay dung co ban tai cac Don vi trong toan Cong ty.

Phéi hop véi cac phong ban tham muu, dé xuét chu trrong dau tu xay dung co ban va lap ké
hoach dau tu xdy dung, stra chira 16n cac hang muc cong trinh tai cac Pon vi thanh vién cua
Cong ty. Phoi hgp véi céde Don vi true thude Cong ty gidm sat viée thuce hi¢n ke hoach dau tu,
stra chira sau khi dugc phé duyét.

Tham muu, Iva chon va soan thao Hop déng tu vin voi cac Pon vi tu van, trinh Téng Giam
doc phé duyét.
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Chi dao. huéng dn, kiém tra viéc thuc hién cac van ban do Tong Giam ddc ky duyét thude
linh vuc dau tu va xay dung co ban tai cac Pon vi, Nha may truc thudc.

+ Phong Tai chinh ké toan

Tham muu, gitp viée cho Lanh dao Cong ty cac van d& vé tai chinh, ké toan trong Doanh
nghiép;

T6 chire bd may ké toan, hach toan trong Cong ty dam bao cac quy dinh vé tai chinh, chuan
muc ké toan:

T6 chire ghi chép tinh toan va phan dnh chinh xac, kip thoi tinh hinh tai san, tién von, vat tu
trong qua trinh san xuat kinh doanh;

Tinh toan trich ndp day du, kip thoi cac khoan ndp ngan sach;

Lap béo cdo ké toan dinh ky cho cac co quan quan ly Nha nudc va cap trén;

Té chire phd bién, huéng dan va kiém tra viéc thuc hién cac thé 18 tai chinh ké toan, thong
ké va bao cao kinh t¢ doi voi cac Pon vi thanh vién;

Kiém tra viéc thuc hién cac Quy ché vé tai chinh, tién luong d6i véi cac Pon vi Phong ban
trong Cong ty;

Xay dung ké hoach tai chinh hang nam; chu tri kiém tra viéc kiém ké, dénh gié lai tai san,
xu ly céc khoan ton that, thiéu hut;

Chu tri 1am béo cdo tai chinh hang thang, quy, ndm béo cdo cho co quan ¢ thdm quyén.
Quyét toan thué TNDN, thué tai nguyén, phi méi truong, thué TNCN hang nam.

T6 chire luu trir, bao quan chimg tir s6 sach va cdc tai lidu khéac ¢6 lién quan dén cong tac ke
toan tai chinh cua Cong ty

Co cAu bd may quén ly cia Cong ty
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4.3. Cac Cong ty con, Cong ty lién két.
4.3.1. Cac Cong ty con

Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long: Chinh thirc hoat dong tir ngay 29/04/2014
theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghi¢p s6 5701704733 do S¢ Ké hoach va déu tu tinh
Quang Ninh cap véi von diéu 1¢ 10.000.000.000 VND (100% von dleu 1& do Cong ty ¢ phan
Viglacera Ha Long gdp). Cong ty ducc thanh 14p vdi nhiém vu 1a dau méi tiéu thu cac san pham
gach ngoi dat sét nung ctia Cong ty co phan Viglacera Ha Long va céc don vi khéc trong Tong
Cong ty Viglacera.

Cong ty c0 phan gach Clinker Viglacera: Von diéu 1¢ cua Cong ty 1a 180.000.000.000
VND (Trong dé Cong ty c6 phan Viglacera Ha Long chiém ty 1¢ von gop 1a 99,9% von diéu 1¢).
Linh vuc san xuat chinh la san xuat gach ngoi dat sét nung.

4.3.2. Cac Cong ty lién két:

Cong ty ¢o phan Viglacera Ha Long 2: Chiém 40% vén diéu 18.

Cong ty ¢o phan Vigalcera Dong Triéu: Chiém 40% von diéu 1&.
5. Dinh huéng phat trién.

5.1. Muc tiéu chat lrgng ciia Cong ty.

Van hanh c6 hiéu qua Hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2015 tai Cong
ty.

Trong nam 2025 Cong ty hoan thanh cac chi tiéu chinh theo Ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025

+ Loi nhuén trude thué hop nhit: 34,839 ty dong.

- Trong d6 l¢i nhudn trude thué Cong ty me 1a: 15,334 ty dong.

- Doanh thu hop nhat: 1.109,243 ty dong.

- Thu nhép binh quéan hop nhét: 13,552 triéu dong/ngudi/thang.

- Chia ¢ tire: khong chia

Nghién ctru dAu tu, cai tao mat bing, nha xudng, cong cu, dung cu nhim cai thién didu kién
lam viéc cho nguoi lao dong.

~ Nghién ctru san xudt mot sd san pham moi nham muc dich da dang mau ma, dap tng nhu
cau cua khach hang trong va ngoai nudc.,

Ap dung cong nghé thong tin trong diéu hanh Cong ty (trong cong tac bdo cdo, giri van ban,
su dung mang ndi bd ...) nham giam thoi gian tac nghi¢p cho CBCNV trong Cong ty.

5.2. Chinh sich chit lwgng ciia Cong ty.

Cong ty c¢d phan Viglacera Ha Long luén phan d4u dé tré thanh don vi dan dau trong linh
vuc san xuat gach ngoi dat sét nung tai Viét Nam. Phuong chdm hoat dong ctia Cong ty la
“C'hfit lwong la co sé va diéu kién cho su phat trién bén virng”. Cong ty cong bo chinh sach
chat luong nhu sau:

Pat quyén loi, loi ich ctia Cong ty luén song hanh cho 05 nhém déi tuong gom:

- Nguoi lao dong (CBCNV).

- Khach hang ctua Cong ty.

- Céc ¢6 dong cua Cong ty.

- Thuc hién dz"iy du nghia vu v6i Nha nudce va thue hién trach nhiém xa hoi.

- Céc doi tugng khéc: Duy tri va cai tién h¢ théng quan 1y chét luong theo tiéu chuan ISO

9001:2015; Tat ca CBCNV trong Cong ty déu hiéu rd va cé y thue, trach nhiém thuc
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hién theo ding cac ndi dung thé hién trong B9 tai lidu ctia Hé thdng quan ly chét lugng
ma Cong ty da xay dung.
Thudong xuyén dau tu d6i méi thiét bi cong nghé, nghién ciu ung dung cac tién bo khoa
hoc k¥ thuat vao san Xuét va quan ly nhim néng cao chét luong san pham, ning sudt lao dong

Khong ngimg nghién ciru, cai tién mau ma, da dang héa san phidm dé dap mg nhu cau cua
khach hang.

Thye hién tét cong tac tuyén dung va dao tao nang cao chat lugng ngudn nhan lyc dé dip
ung nhu cau phat trién cua Cong ty.

Moi truong lam viéc an toan, than thién va hop téc.

5.3. Chién lwgc phat trién trung, dai han.

Diu tu cong nghé va trang thiét bi hién dai, ddy manh cong tac rlghlen clru san pham méi
¢6 chét luong phu hop véi da dang ddi tuong tiéu ding trén co s phat trién nguyén nhién li¢u
dic trung ving Dong Bic.

Ting cudng thu mua nguyén lidu ngoai va xin quy hoach viing nguyén liéu dé dam bao du
trir nguyén li¢u cho dai han.

Mo rong mang ludi tiéu thu trong nudc va ngoai nudc, tap trung dau tu vao cac ving thi
trudng con yéu. Nang cao thi phan va tdng cudng cong tac Xuat Khau. Ting buéce ap dung
phuong thire phan phoi hién dai két hgp hé thdng phan phdi truyén thong hién cé. Tap trung vao
cong tac chong hang gia va bao vé thuong hiéu Viglacera Ha Long. Bén canh do, Cong ty cting
tap trung vao cong tac ho trg va cham soéc nhimg khach hang c¢6 doanh thu tot dam bao chinh
sach ban hang cua Cong ty trong tung thoi ky.

6. Cacruiro
6.1. Riii ro vé kinh té

Su phat trién va rui ro ctia nén kinh té thong thuong dugc danh gia thong qua cac yeu t6 co
ban nhu toc do tang truong GDP, lam phat, 1ai suét, ty gia hdi doai.. . Khi nén kinh te dang
trong chu ky tang truong, cac yeu t6 vi mé dugc kiém soat chat ché, sirc cau tang manh tao dong
luc thuc ddy hoat dong san xuat kinh doanh cho céc doanh nghi¢p. Tuy nhién, khi nén kinh té
bude vao giai doan suy thodi, cac yéu t6 bat lgi xay ra nhu 13i suat va lam phat ting cao, ty gia
hoi dodi ¢6 nhiéu bién dfng, tang truéng GDP chitng lai, nhu cau tiéu dung c6 xu hudng giam
manh s€ tao luc can dén su phat trién hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Tinh hinh thé gi¢i nam 2025 nén kinh té tiép tuc gip nhicu khé khan, thach thic, canh tranh
chién lugce gitra cac nude 1dn ngay cang gay gat, toan dién hon, gia ting cdng thing dia chinh
tri; xung dot Nga va U-crai-na dién bién phtrc tap, giao tranh ¢ khu vuc Trung dong da tac dong
tiéu cyc t6i qua trinh phuc hoi kinh t€ trong nudce sau dich Covid-19, thach thire rui ro an ninh
nang luong, luong thyc trén toan cau gia tang. Lam phat tang cao, cac nude 1on diéu hanh chinh
sach tién t¢ theo hudng that chat, tang 13i suat, tiém 4n nguy co mat thanh khoan, rai ro bat 6n
trén thi truong tai chinh, tién té, thi trudmg bat dong san kho khan.

D&i voi thi truong san xudt gach ngéi dat sét nung thi trong thoi gian tdi 1a rét kho khan do
chi phi nhién liéu dau vao ting qua cao anh hudéng nghiém trong dén gia thanh cla san pham.,
Bén canh do, do anh huong cua lam phat khién thi trudng bat dong san gap nhiéu kho khan gay
anh huong truc tiép dén cong tac ban hang cua nganh gach ngéi dat sét nung. Dleu nay s€ lam
cho rat nhiéu Nha mdy san xuét gach ngo6i dat set nung phai tam dirng san xuét. Chinh vi vay,
mdi doanh nghiép cin phai c6 chién luge san xudt kinh doanh phi hop dé cling vugt qua thoi
diém kho khin nam 2025 sao cho diam bao dugc ké hoach san xuét kinh doanh ctia Pon vi
minh.

6.2. Rui ro tai chinh
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Bién dong 1ai suét sé co tac dong dén hoat dong tai chinh cua Cong ty, Cong ty da hoan tat
c4c nghia vu thanh toan va giam sé du no phai tra. Pay ciing 13 lgi thé cho Cong ty vi khong bi
anh huong 16n do tinh hinh 13i suat dang c¢6 xu huéng ting manh trong thoi gian téi.

6.3. Riii ro vé lujt phap

La mot doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té, Cong ty Co phan Viglacera Ha Long
chiu su diéu chinh cua Luat Doanh nghiép. La doanh nghiép niém yét trén SGDCK Ha Noi,
Cong ty ciing chiu su diéu chinh ctia Luat Chimg khoan, Nghi dinh, Théng tu lién tich trong
linh vue Ching khoan va Thi truong chimg khoan. Tuy nhién, do hé théng Luét phap Viét Nam
hién nay chua dong bo, cac van ban hudng dan ciing dang trong qua trinh hoan thién ctng vdi
su diéu chmh chinh séch lién tuc cua Nha nude nhu thay doi chinh sach ty gi4, lam phét, chinh
sach xuat nhap khau, dleu chinh va bé sung cac vin ban quy pham phap ludt lién quan dén
TTCK va céac cong ty ¢6 phan,v.v... Nhiing thay doi trén c6 thé anh huorng nhat dinh dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua cac Doanh nghiép. Do d6, dé han ché rui ro nay, Cong ty can
thuong xuyén theo ddi cap nhat kip thoi, nim bat duong 16i, chu truong cua Dang va Nha nudce
dé xdy dung chién lugc phét trién phi hop.

6.4. Rii ro thi truong

Véi hoat dong chu yéu [a san xudt vat liéu xay dung, hoat dong kir}h doanh cua cac doanh
nghiép cung nganh trén dia ban nhu chinh sach gia, khé")i‘ qur}g hang ton kho ... ¢6 anh huong
dén luong cung cua thi trudng, qua dé, Cong ty sé& phai diéu tiét ké hoach kinh doanh tuong tmg
phu hop vai chinh sach cua d01 thu canh tranh. Bén canh do, gia ca ddu vao cua cac nha cung
cip nguyén vat lidu ciing 1a yéu t6 anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ngoai ra, thi truong bét dong san co nhiéu bién dong cling tiém 4n nhiéu rui ro cho hoat
dong cua Cong ty. Thi truong bit dong san bién dong. Cong ty sé gap nhiéu khé khan hon trong
viéc tim kiém khach hang va dam bao l¢i nhuén. Nhin chung, thi truong co tac dong lon dén
hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty, tiém an nhiéu rui ro va doi hoi cong ty phai ¢6 kha
nang quan ly, thich ing nhanh nhay v&i nhimg bién dong va giai quyét kho khan.

6.5. Rui ro dac thu
6.5.1. Riii ro diic thi nganh nghé

San pham chu lyc cia Cong ty 1a gach ngoi dat sét nung, mot san phim tiéu hao nhiéu
nguyén nhién liéu. Gia cua xang dau tang s& kéo theo su gia tang gia dién, than, gas va chi phi

van chuyén... gdy anh huong khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cidc doanh
nghiép san xuét vat liéu xdy dung nhu Viglacera Ha Long.

Ngoai ra, do déc thu riéng cua nganh, hoat dong san Xudt cua Cong ty khong doi hoi cao ve
mrc von diu tu ban dau, trinh do tay nghé ctia ngudi lao dong ciing nhu kiém dinh khit khe vé
chét luong san pham. Vi vdy, mic do rao can gia nhap nganh chi dugc dénh gid & mic trung
binh va su canh tranh giita cac doanh nghiép tuong ddi cao.

6.5.2. Riii ro nguon nguyén vit liéu

Nguyén vat li¢u chinh dé san xudt cac san pham cta Viglacera Ha Long la Dit sét. Day la
nguon nguyén liéu ty nhién, dé khai thac va van chuyén. Trong thoi gian vira qua, Viglacera Ha
Long dang thyc hién khai thac ngudn nguyén lidu chu yéu tai khu vyc Phuong (J1eng bay,
Phuong Ha Khau thudc Tp Ha Long va viing 1an can. Day 1a viing nguyén liéu c6 chat lugng dat
sét noi tiéng thé glcn dugc nguoi Phap tim ra cach day hon 100 ndm. Cac nha may san Xudt
dugc dat tai vi tri gan cac mo sét dé thuan loi trong viéc van chuyén va khai thac nguyén liéu.
V&i muc tiéu phat trlen dai han, du kién trong nhimng nam t¢i phong Quan ly tai nguyén Cong ty
tlep tuc t6 churc Xin cap phép khai thac mdi tir mo sét phuc vu san xudt cua Cong ty. Pay la
nguon nguyén liéu 6n dinh va it rui ro.
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Tuy nhién, ddi voi mot s6 san pham gach Cotto, Cong ty dang phai sir dung nguon nguyén
liéu tr bén ngoai nhu dat sét tring hodc nhap khau nhu oxit tao mau tir Trung Quoc Su phu
thuge vao nguodn nguyén li¢u bén ngoai co the gay nhimg anh hudng nhit dinh dén hoat dong
kinh doanh cua Cong ly nhu gi4 dau vao, tinh 6n dlnh . Vi vdy, Viglacera Ha Long can mot ké
hoach dai han vé nguon nguyén liéu dé chu dong va 6n dinh hoat dong san XUuét.

Nguyén vat lidu 1a yéu td quan trong cau thanh san pham. Gia nguyén vét liéu chiém ty
1& khong 16n trong chi phi san xudt ctia doanh nghiép, nhung chat lugng nguyén vit li¢u c6 anh
huong khong nho t6i doanh thu va loi nhuan. Viglacera Ha Long tao dugc su chu dong a1 90%
nguon nguyén li¢u phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025:
1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam: Trong nim 2025 Cong ty da thuc hién
cac chi tiéu nhu: Doanh thu hop nhét dat 1.109,243 ty ddng véi tong loi nhuan ké toan trudce
thué ghi nhan: 34,839 ty ddng (trong d6 lgi nhudn ké toan trude thué Céng ty me ghi nhan:
15.334 ty dong).

Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu nam 2025:

Stt Chi tiéu cong ty Dvt Thuyec hién 2025 (VHL)
1. | Doanh thu thuin ban hang va cung cap DV Tr.dong 500.600

2. | Loi nhuén ké toan trudc thué Tr.df’)ng 15.334

3. | Lao dong binh quan Nguoi 976

4. | Thu nhép binh quén (/thang) 1.000d 12.610

2. Tb6 chirc va nhén su.

Danh sach Ban diéu hanh Cong ty.
Ho va tén Chte vy Tudi S6CMND/CCCD  Ghi chd
Ong Tran Thanh . Téng Giam Déc | 46 022078001888 'f’g g%ig" Hengey
Ong Tran Duy Hung ~ Ph¢ Téng gidm dée 48 036075009550

Ong Bii Van Quang | Ph6 Téng Gifm dbc | 46 | 027078007985 | DO Aim thing

8/2023
B0 nhiém thang

Ba Dinh Thi Thu Hang K¢ toan truong | 4§ 022178001554 52023

%+ Ong Tran Thanh — Téng Giam Poc
e Ho va tén: Tran Thanh
e Chirc vu hién nay tai td chtrc phat hanh: Tong Gidam dbc Cong ty
e Churc vu tai cong ty khac:
- Chutich HDTV Coéng ty TNHH mot thanh vién Thuong mai Viglacera Ha Long
- Chu tich HDQT tai Céong ty CP Viglacera Dong Triéu.
e Qua trinh cong tac:
12/2002 - 02/2004: Nhan vién phong Kinh doanh — Cong ty Gbém Xay dung Ha Long
02/2004 - 8/2005: Truong Chi nhanh Mién Nam- Phong kinh doanh—Céng ty Gém Xay

L

dung Ha Long
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9/2005: Truong phong kinh doanh — Cong ty Gém Xay dung Ha Long
- 10/2005 - 01/2010: Phé Giam dde Xi nghiép kinh doanh — Cong ty CP Viglacera Ha Long
- 01/2010 - 05/2012: Ph6 Téng Giam dbc PT Kinh doanh — Cong ty CP Gém Dét Viét
- 05/2012 - 12/2013: Ph6 Giam déc PT Kinh doanh - Céng ty CP Viglacera Dong Triéu
- 01/2014 - 10/2018: Bi thu Pang uy, Giam dée Cong ty CP Viglacera Dong Tridu

- 10/2018 - 12/2022: Uy vién BCH Dang by Cong ty CP Viglacera Ha Long, Bi thu Dang bo
bo phan, Giam déc Cong ty CP Viglacera Pong Triéu

- 01/01/2023 - nay: Bi thu Dang uy, Téng Giam ddc Cong ty CP Viglacera Ha Long

S lugng b phan dang nim giir: 52 ¢b phan, chiém ty 1& 0,00021%

e S ¢b phan nhitng ngudi ¢6 lién quan so hitu: 0 ¢ phan

e (Cac khoan ng véi cong ty: Khong

e Loiich lién quan ddi véi to chire phéat hanh: Khong

« Ong Tran Duy Hung: Ph6 Téng Giam dbc

e Ho va tén: Tran Duy Hung

e Chirc vu hién nay tai to chirc phat hanh: Phé Téng Giam doc Cong ty
e Churc vu tai cong ty khac:

Thanh vién HPQT Céng ty c¢b phin Viglacera Dong Triéu.

e Qua trinh cOng tac:

Ttr thang 01/1999 dén thang 10/1999: Ddc cong Phan xudng tai Nha may gach Tiéu Giao -
Cong ty gom xdy dung Ha Long (Nay la Cong ty CP Viglacera Ha Long).

- Tu thang 10/1999 dén thang 03/2003: Ph6 phong k§ thuat cong nghé - Cong ty gém xay
dung Ha Long.

- Tir thang 03/2003 dén thang 05/2005: Phé Gidm doc Nha mdy gach Cotto Giéng Dy - Cong
ty gobm xay dung Ha Long.

- Tir thang 05/2005 dén théng 07/2010: B thu doan thanh nién (Chuyén trach) - Cong ty c6
phan Viglacera Ha Long.

- Tu thang 07/2010 dén thang 05/2014: Pho Tdng Giam déc Coéng ty ¢b phan gach Clinker
Viglacera.

- Tu thang 05/2014 dén thang 12/2014: Giam dée phong Quan ly cong nghé - Cong ty cd
phan Viglacera Ha Long.

- Tuthang 01/2015 dén thang 12/2016: Giam ddc Nha méy gach Tiéu Giao - Cong ty cd phan
Viglacera Ha Long.

- Tirthang 12/2016 dén nay: Phé Tong Giam dc Cong ty CP Viglacera Ha Long kiém Giam
doc Nha may gach Tiéu Giao.

S lugng ¢6 phan dang ndm gitr: 3.072 ¢ phan, chiém ty 1¢: 0,012%

e Dai dién so hiru: 0 ¢d phan.
« Ba Dinh Thi Thu Hing — Ké toan truwéng
e Churc vu hién nay tai té chirc phat hanh: Ké toan truong tir T5/2023 dén nay.
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Chure vu tai cong ty khac: Ban kiém soét tai Cong ty TNHH MTV thuong mai Viglacera Ha
Long

Qua trinh cong tac:
T10/2000-T10/2001: Phong TCKT - Cong ty CP Viglacera Ha Long - Nhan vién
T10/2001-T10/2002: XN kinh doanh - Cong ty CP Viglacera Ha Long — Nhan vién
T10/2002-T02/2011: Phong TCKT - Cong ty CP Viglacera Ha Long - Nhan vién

T3/2011-T01/2013: Nha may gach Tiéu Giao - Cong ty CP Viglacera Ha Long- Truong Ban
kinh té

T01/2013-T4/2023: Cong ty CP Viglacera Ha Long — Phé Giam ddc phong TCKT
T4/2023-T5/2023: Phong TCKT - Cong ty CP Viglacera Ha Long — Truéng phong
T5/2023 dén nay: Ké toan truong Cong ty.

SH lugng cb phan nam giir tai Cong ty CP Viglacera Ha Long: 4.220 ¢b phan, chiém ty 1¢
(%): 0,016 %.

A X X i e ropea 2 i A A
SO ¢6 phan nhimg ngudi ¢o lién quan so hiru: 0 ¢ phan

% Bui Vin Quang — Ph6 Tong Giam dbc Cong ty

Chire vy dang nim giit tai t6 chirc phat hanh: Pho Téng Giam dbc Cong ty

Chutre vu tai to chire, doanh nghiép khac: thanh vién HDTV Cong ty TNHH MTV thuong mai
Viglacera Ha Long.

Qua trinh cong tac:

Thang 05/2002: Phong Ky thuat Cong ty Gom xdy dung Ha Long, nay la Céng ty CP
Viglacera Ha Long- Nhan vién

Thang 10/2004: Nha may Cotto Binh Duong- Qb, PGP Nha may

Thang 01/2007: Nha méy Cotto Giéng Pay- Quan déc Phan xudng

Théng 02/2009: Nha may Cotto Giéng Pay - Pho Gidm ddc

Thang 03/2012: Phong Ké hoach K§ thuat - Quyén giam ddc

Thang 08/2012: Phong Ké hoach Ky thuat- Giam doc

Thang 04/2022: Nha may Ngoi Tiéu Giao- Giam doc

Thang 11/2022: Phong Ké hoach Déu tu (nay ddi tén phong Ké hoach — K§ thuat) - Gidm
doc

Chire vu dang nim gitr tai Cong ty CP Viglacera Ha Long: Phé Tdng Giam déc Cong ty tir
T8/2023.

S6 luong ¢6 phan VHL ca nhén dang nim giir: 45 ¢ phi’m, chiém ty 18 (%): 0,00018%
Nhimg ngudi ¢6 lién quan (NCLQ) nam giir ¢d phan VHL (B6 me dé; Vo; Con; Anh, chi, em
ruot): 0
3. Tinh hinh thwe hién diu tw va thwe hién cac du an.
Trong ndam 2025 Codng ty CP Viglacera Ha Long khong dau tu hang muc tai san nao
4. Tinh hinh tai chinh.
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4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Sl Nam2024 | o, ting, gidm
(Triéu dong) (Triéu dong) i
Tong gid tri tai san 767.751 728.933 +5,33%
Doanh thu thuan 1.109.243 1.148.292 —3,40%
' Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 32.940 -39.522
Loi nhudn khac 1.898 21303
L1 nhuan trudce thué 34.839 -60.826
Loi nhudn sau thué 29.925 -66.535
Lai co ban trén ¢6 phiéu (VND) 1.197 -2.661
a. Cac chi tiéu khac
Chi tiéu Nim 2025 | Niim 2024 | Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh toén ngén han: 2,1095 2,0963
TSLE}/NQ ngan han
- Heé so6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho 0.8044 0.7132
No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von
- Hé s6 No/ Tong tai san: 0,3465 0,3527
- Hé sb No/ Vén chii sé hiru: 0,5301 0,5448

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho: 2,9662 3,6658
Gia von hang ban

Hang ton kho binh quén

- Doanh thu thuan/ Tdng tai san: 1,4448 1,5753

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o

Heé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn 0,0270 -0,0579
- Heé SQ loi nhuén sau thu{:f Vf)n chu so hiru 0,0596 -0,1410
- H¢ s0 lgi nhuan sau thu¢/ Tong tai san 0,0390 -0,0913

- Hé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ 0,0297 -0,0344
Doanh thu thuan

5. Co ciu cb dong, thay déi von dau tw cia chi sé hiru.
Co ciu co dong tai thoi diém 17/02/2025
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OvGC
B C6 dong khic

Bang 1: Danh sach c6 dong nidm giit tir 5% trd 1én von ¢o phan ctia cong ty dén thoi diem

17!02,’2025
| Tén - " . Dla Chl FE— T5 16 ndm git
Tong cong ty Viglacera - Tang 16 - 17, Toa nha Vlglacera Tower, 50.48%
CTCP Xa M@ Tri, Nam Tu Liém, Ha Noi e

Ngu(f}n.' CTCP Viglacera Ha Long
6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hgi cua Cong ty.
6.1. Tac dong 1én moi trudong
Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: Khong
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng
6.2. Quan ly nguf"m nguyén vat liéu:

a) Tong luong nguyén vt liéu duge sir dung dé san xuét san pham va dich vu chinh cta to
chirc trong ndm

STT Tén sin pham Pon vi tinh | Khoi lwgng
1 Nha miy gach Cotto Giéng Day
. Dit san xuat céc loai M3 29.948.45
2 Nha may Ngéi Tiéu Giao
- Pat san xuat cac loai M3 65.812,58
3 Nha miy Ngéi Hoanh Bo
- DAt san xuat céc loai M3 38.850.4

b) Bao cdo ti 1¢ phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché dugce sir dung dé san xuat san pham
va dich vu chinh cua t6 chue.

- Chat thai ran (1a phé pham gach ngoi) dugc tai sur dung tai don vi. Ty xu ly 100% bing
cong nghé nghién min tron véi dat sét dé san xuat gach ngdi.

- Ty 1& chat thai rén (1a gidy, rac, 1a cdy....) thu gom vé& bii réc ctia phudng noi nha may
dong trén dia ban 1a 100%.

6.3. Tiéu thu nang lwgng
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a) Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép.

- Hién trang sur dung ndng luong ctia 03 nha may - ndm 2025.

STT Ning lugng DVT Mirc tiéu thu Mike tiéu thu | Mire tiéu thu Tfmg
sir dung NM Tiéu Giao | NM Hoanh B6 | NM Cotto cong

I | Di¢n kW 5.650.998 2.730.696 5.823.136 | 14.204.830

2 | Than Tén 13.619.381 8.656,873 6.155,995 | 28.432.249

b) Nang lugng tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung ning luong hiéu qua.; Khéng

¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém
nang lugng hodc st dung nang lugng tai tao); bao cao két qua cua cac sang kién nay. Khong

6.4. Tiéu thu nwéce: (mirc tiéu thy nwoc ciia cdac hoat dong kinh doanh trong nim).

a) Ngudn cung cap nudce va lugng nude su dung.

- Cong ty co phan Viglacera Ha Long ky Hop dong nudc sach véi Cong ty c6 phan nude sach
Quang Ninh - Quawaco.

- Hién trang su dung nude cua 03 nha mdy - nam 2025.

Mic tiéu
3 i Mire tiéu thu Mire tiéu thu 2 p
STT | N¢idung bvT NM Tiéu Giao | NM Hoanh Bb thu NM Tong cong
Cotto
1 Nude m3 79.985 27.253 84.550 191.788

b) Ty 1¢ phan tram va tdng lugng nudc tai ché va tai sir.
- Cong ty CP Viglacera Ha Long .fa.* s dung 100% nudce sau tram xu ly nuoc thai tdp trung dé
lam am nguyén liéu dat sét san xuat gach ngoi.

6.5. Tuan tha phap luat vé bio vé moi truong
a) S& 1an bi xr phat vi pham do khong tuén tha ludt phap va cac quy dinh vé méi truong: Khéng
b) Téng s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong. Khong

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao djng.
a, Lao dong binh quan nam 2025 la 976 nguoi
Thu nhép binh quan 12.610.000 dong /ngudi /thang.
b, Chinh séach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan, phuc lgi cua nguoi lao dong

Trong nhidu nim qua, Cong ty CP Viglacera Ha Long luén thyc hi¢n nghiém tic cac quy

dinh cua nha nude, quyén loi cua ngudi lao dong ludén duge ton trong va dam bao do do da

khich 1¢ tap thé CBCNV trong Céng ty thi dua lao dong san xuét, gép phan hoan thanh nhiém
vu nam 2025.

Céc ché do chinh sach co ban dugce duy tri va dat chét lugng tét, cu thé: Trich ndp
BHXH, BHYT, BHTN, thanh toan ché d§ 6m dau thai san dugc thuc hién diy du; Cuong do lao
dong, maoi trudong lao dong nhiéu bd phéan da dugc cai thién, giam so voi trude, thu nhap binh
quén, chat luong com ca duge duy tri va cai thién. Ché d9 boi dudng doc hai bang hi¢n vat dugc
thuc hién day du, cong bang, dac biét duge quan tim chiam lo cic thang hé ning néng dam bao
tai san xudt strc lao dong. BHLD dugc Cong ty trang cap day du, kip thoi. Cong tac huan luyén
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ATLD, xay dyng mang ludi ATV, lép dat cac bién cAm, bién bdo an toan déy du trong khu vuc
cO nguy co.

Cong doan dd quan tdm chiam lo doan vién dip Tét Nguyén dan: ting qua cia CDXD
Viét Nam cho 112 doan vién c6 hoan canh kho khan, dé nghi LDLD tang qua cho 20 doan vién
khé khin trong chuong trinh Tét Sum vay:; Cong doan Cong ty ting qua cho 100% doan vién
cac bd phan tri gia 500.000 d/ngudi. Chi mimg tudi cho doan vién 1am viéc trong ngay tét
Nguyén Dan 1a 100.000 d/ngudi.

- To chirc giai bong chuyén hoi nit, kéo co nam nir huong tmg thang cong nhan va thang
hanh dong an toan v¢ sinh lao dong nam 2025.

- T6 chirc chuong trinh néi chuyén chuyén dé ky n‘iém 95 nam ngéy thanh lap Hoi lién
hi¢p phy nir Viét Nam 20/10/1930 — 20/10/2025, thanh phan tham dy phan 16n 1a nir doan vién
cong doan.

- T6 chirc cac budi hoc tap, tuyén truyén nang cao kién thuc phap ludt cho doan vién,
nguoi lao dong.

- Dé tao diéu kién cho cong nhan vién céc don vi ning cao kién thuc thi truong thuec té,
Ban chép hanh Cong doan Cong ty da phdi hop v6i chuyén mén t6 chic cho 571 cong nhan
vién lao dong truc tiép hién dang cong tac tai cic nha may cua Cong ty CP Viglacera Ha Long
va cac cong ty con (Cong ty TNHH MTV thuong mai Viglacera Ha Long va Cong ty CP Gach
Clinker), di tham quan, hoc hoc tdp kinh nghiém san xuét tai tinh Ninh Binh va 198 Céan bo
nhan vién gian tiép cac don vi thanh vién truc thude Cong ty CP Viglacera Ha Long va céc cong
ty con, cong ty lién két di tham quan, hoc hoc tap kinh nghiém san xuét tai Thanh ph ba Ning.
Cong doan Cong ty ph01 hop v&i chuyén mon lya chon don vi Lir hanh, 1ap ké hoach t6 chirc va
trién khai thuc hién. Tét ca cac chuyén tham quan da dién ra trong bau khong khi vui vé, an
toan, hiéu qua.

- Trién khai cong tac khen thudng cho con doan vién cong doan:

Cong doan cac by phan quan tdm trién khai to chue khen thudng cho con CBCNV dat
thanh tich cao trong hoc tap nam hoc 2024-2025: Téng sd 584 chau da dugc khen thuong, )
tién 1a 179.300.000 dong, Cong doan Cong ty hd tro chi phi t6 chirc cho cac cong doan bo phén,
100% cong doan by phén t6 chirc chuong trinh trao thuong dam bao y nghia, hi¢u qua nham
dong vién cac chau la con CBCNV tiep tuc cd gang trong hoc tap.

¢, Hoat dong dao tao ngudi lao dong.

Héng nam, Cong ty to chire cac 16p huan luyén cong tac ATVSLD cho 100% CBCNV dang
lam viég tai qéc don vi truc thudce theo timg nhom doi tuong; T6 chire cac 16p boi dudng nang cao
tay nghé va to chire thi nang bac luong cho 280 CBCNV dén thoi han.

6.7. Bio cio lién quan dén trich nhi¢m doi véi cong dong Pia phuwong.

Hang niam, Cong ty luén 1a don vi dién hinh trong cong téc hd trg bang tién, bing hién
vat ung ho cac chuong trinh lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong Dia phuong nhu ho
trg xdy nha tinh nghia cho nguoi khuyét tat, ho trg xay dyng néng thon mdi, ung ho hoac sinh
¢6 hoan canh kho khéan, Quy phong chong bao lut....

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong von xanh. Khéng
C.BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC:
PHAN THU NHAT

DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2025
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I. Danh gia chung

Nim 2025 danh ddu mot giai doan phuc hdi nhe ctia nganh vat liéu xay dung tai Viét Nam.
Sau giai doan cham day 2023-2024, thi truong ¢ nhig chuyén bién tich cuc nho sy cong
huong tir chinh sach vi mé nhu viée thuc thi cac bd ludt méi (Luat Dat dai, Luat Nha o, Luat
Kinh doanh bat dong san) tir dau nim 2025 da thao go nut thét phap ly, giup nhiéu dy 4n nha &
xa hoi va dan dung tai khéi dong, kich cdu tidu thu véi nganh san xudt vat lidu xay dung

Trong toan hé thong cac don vi san xudt da chu dong, linh hoat diéu tiét vé quy mo,
cong suat, co ciu san pham theo kip v&i nhu cau thi truomg, thi hiéu tiéu dung; co ban dap
(mg ddy du cic yéu cau tir don vi ban hang/tiéu thu san pham - Céng ty TNHH MTV
Thuong mai Viglacera Ha Long (Cong ty VTH).

Cong tac san xuédt dugc duy tri 6n dinh vé ning suét, chit luong san phém, két qua
thuce hién dat va vuot so véi mie khodn, cac chi tiéu, thong sé ky thuét san phdam dam bao
diing tiéu chuan da cong b.

Cong tac tidu thu san pham dugc cing ¢b va cai thién dang ké vé quy trinh, thi tuc
mua ban; co ché, chinh sach linh hoat cho dai ly va nhan vién thi trudong; ddy manh cong tic
quang cao, quang ba thuong hiéu, truyén thong qua nhiéu kénh thong tin, da phuong tién.

Gia ban nhiéu san phdm da dugc diéu chinh linh dong, phtt hop véi tinh hinh thi
truong ting thoi diém, gop phan cho viée tang truéng vé doanh thu va loi nhuén tai cac don
Vi.

II. Két qué thye hién san xuit kinh doanh nim 2025

Trong nam 2025, cac don vi truc thude cong ty me, cong ty con, cong ty lién két co nhiéu

nd lue va cb gang do do hau hét cic chi tiéu san xuit kinh doanh déu dat hodc vugt ké hoach
duge Dai hoi dong cb dong giao. Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh tai cac don vi nhu sau:

1. Chi tiéu lgi nhuin truéc thué
Pvt: Triéu dong

- Khodn muc Ké hoach Thuc hién Tang+/Giam-
i nim 2025 | nam 2025 | TH 2025-KH2025
+ | LNTT Hop nhit (theo BCTC hop nhdt) | 1.550 | 34.839 +33.289
~+ | LNTT trén bio cdo riéng tirng don vi o -
- | Cty CP Viglacera Ha Long (Cong Ly me) 3.618 | 18940 +15.323
- | Coy CP Clinker Viglacera (Céng tycon) | 5.996 19.611 +13.616
i L(ff};)Ter(mg mai Viglacera Ha Long (C6 rmg iy 0 452 452
T 3 ey T e —— y
i ie?j cP Iz;,!acara Dong, Triéu (Cong ty lién _14.994 222362 7 368
) ;3; CP Viglacera Ha Long Il (Céng ty lién 5166 3642 8808

Nim 2025, lgi nhudn trude thué tai hau hét cac don vi trong hé théng déu dat va vuot so
véi ké hoach. Riéng tai Cong ty Viglacera Dong Triéu (Cong ty DTC) chi tiéu lgi nhuan khong
dat so véi ké hoach giao.

2. Chi tiéu doanh thu ban hang
Cong ty TNHH MTV Thuong Mai Viglacera Ha Long, la cong ty con cua Cong ty CP
Viglacera Ha Long ¢6 chirc niang bao tiéu san pham tir cong ty me, cong ty con va céc cong ty
lién két, tuy nhién trong nim 2025 ¢6 su diéu chinh hoat dong nhim phu hop véi tinh hinh thuc
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té va cong tac khai thac thi truong, theo d6 tir Quy 2/2025 Cong ty CP Viglacera Ha Long II
(Cong ty VHL-II) tu chu ban hang va tir Quy 4/2025 Cong ty CP Viglacera Bong Trieu (Cong
ty DTC) tu chii mot phan ban hang (san pham gach xdy thong thuong), cho nén chi tiéu doanh
thu hop nhét, doanh thu riéng timg don vi ¢6 bién dong nhe, cu thé nhu sau.

bvt: Triéu dong
Ké hoach | Thuc hién | TH/KH

o Khoan myc ndm 2025 | nam2025 | (%) | Onichd
1 {Doanhthuhopejng =~ 1.249.191 | 1.195.940 | 95,7
2 | Doanh thu hOP “hat 1.249.191 | 1.109.243 | 888 | =
3
___91.)....§_B___Vlglacera Ha Long (VHL) | 508.139 | 500.600 | 985 |
- | Cty CP Clinker Viglacera (VIC) 347.223 | 380.089 | 1095 | |
- | Cty TM ViglaceraHa Long (VTH) 1249191 [1.049249 | 84
_________ - | Cty CP Viglacera Dong Triéu (DTC) | 184607 | 147.923 | 80.1
- | Cty CP Viglacera Ha Long II (VHLII) 89.748 89.340 99.5

I11. Panh gia két qué cac mit hoat dong SXKD nim 2025
1. D6i véi hoat dong sian xuat
1.1 Gia tri sin xuit hang héa
Gia tri san xXudt hang héa (SXHH) nim 2025 toan hé théng dat 1.087,063 ty d%mg. tang
+165,30§ ty dong so vdi thue hién ndm 2024 (921,76 ty d(’ing), tuong ung 17,9%; Tuy nhién,
so vOi ke hoac}] nam 2025 gia tri SXHH chua dat, giam -82,452 ty dong tuong tng [nirc giam -
7,1% so voi ké hoach (1.169,515 ty dong). Nguyén nhén gia tri SXHH giam chu yéu tai Cong
ty DTC (cong ty lién két), theo ké hoach khai thac 02 16 nung, nhung dén thang 7/2025 thi Cong

ty DTC méi tai khoi dong 10 nung thir 2, san xudt gach xdy va dé chuan bj cho viéc chuyén doi
co cdu san pham va nhién liéu.
1.2 San lwgng san xuat tai cac don vi

Tai cac don vi san xuét da thuc hién phan tach san phﬁm san xuit, co cAu san phﬁm san xudt
bam sat kha nang tiéu thu va diéu chinh linh hoat ting thoi diém. Qua dé, khai thac uy tin
thuong hi¢u san pham tai moi don vi trong cong ty me, cling nhu tai cong ty con va cong ty lién
keét.

Cu thé, ngo6i 22v/im2, SO ¢bd duge tdng cuong san xuat tai Nha may ngdi Tiéu Giao; Ngoi
16v/m2 va cac san pham trang tri khac duge ting cuong san Xuét tai nha may Tiéu Giao 1 (Nm
Hoanh Bo- -ci); tai nha may Cotto GD tdng cudng san xudt cac san pham tdm op tuong va gach
lat nén xual khau c6 gi4 tri cao, dbi v6i cac san pham phé théng san xuét phu hop voi mue tiéu
thu thue té trong ky; tai Cong ty VTC (cong ty con) khai thac thé manh san xuét ngoi lop trang
men; tai cac cong ty lién két san pham san xuat céc san pham c6 thé manh tai don vi minh va
khong xung dot hoac canh tranh ndi bd trong cung hé thong

1.3 Chit lrong san phim san xuit

_ Nam 2025, ‘tai cac don vi co ban cac don vi gitr dugc chét luong san phém sdn xut (bgo
gom ty I¢ thu hoi dau cudi - AB/M; ty 1€ chat lugng - A1/AB), ty 1€ chat lugng thuc hi¢n c6 bién
dong nhung bién dd nho, tang va giam dan xen so vdi cung ky va ké hoach.

_ Hoat dong kiém tra chi tiéu co ly san phém cac don vi san xuét chu dong kiém tra dinh ky
hang ca san xuat, dong thoi dinh ky hing thang giri mau san pham dén Vién Nghién ctru phat
trien Viglacera va/hodc Vién vat li¢u xay dung Viét Nam de thi nghiém/kiém dinh/Chimg nhén
chit lugng san pham céc chi tiéu co ly ctia san phdm san xuat trong ky.

1.4 Gia tri ton kho thanh pham
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Toan hé théng (cong ty me, cong ty con, cong ty lién két), ton kho thanh phﬁm cudi ky
31/12/2025 bing 146,529 ty dong, bang 124,1% so véi ciing ky (nam 2024). Gié tri ton kho
thanh pham tai khu vue ¢6 cong nghé san xudt tunnel rat thap (Tiéu Glao Tiéu Giao 1, Cong ty
VHL-II); tai khu vyc cong ngh¢ san xudt cotto trung binh va cao; mirc tén kho quy dbi theo thoi
gian san xuét bing 1,6 thang.

1.5 Cong tac phat trién san phim moi
~ Cong tac phat trién §E"ln pham luén dugc Cong ty quan tdm, trong nim 2025 mot sd san
pham maéi da duge san xuat ban hang/luu thong ra thi truong nhu Gach chong nong chir U, gach
trang tri 2 16 vudng, tam op Han Quédc Pado, tim op song vudng, ngox Dia Trung Hai, ngoai ra

Cong ty co ban dap san xuat, cung g cac san pham méi theo y8u cau tir khach hang (san phdm
kho 16m, bé mat di hinh, ca thé hoa theo cong trinh kién truc..).

2. P6i voi cong tic ban hang

Cong ty chi dao va phdi hgp voi Cong ty Thuong mai Vigalcera Ha Long (cong ty con)
tiép tuc thuc hién cac hoat dong quang ba, phét trién thuong hi¢u Viglacera Ha Long trén nhiéu
viing mién thi truong, tuyén dung bd sung 03 nhan vién tiép thi trong nudc va 01 nhan vién thi
trudmg xuat khau dé hd tro (khach hz‘mg) vé k¥ thuat, hudng dan sir dung san pham.

Ra sodt va thanh ly 8 dai ly cap 1 hoat dong khong hiéu qua; ky ket hop dong (mdi) voi 04
dai ly cap 01 & trong nudc va nudc ngoai, mé rong bd sung 93 dai Iy cap 2 trén toan qudc, chu
veu la tuyén huyén & céc tinh;

Cap mm thay thé cho dai ly 247 bién quang cdo; 1.575 ké ngdi trung bay san pham thuc
hién san xuat video clip, quang céo thuong hi¢u sin phim Viglacera Ha Long trén cdc nén tang
tr uven thong da phuong tién (phat thanh dai VOV, FM céac dai dia phuong) quang cao tlen cac
nén tang mang xa hoi (facebook, Tiktok, youtube); xay dung lam mdi website; san Xudt phim
quang ba vé san pham, doanh nghiép; Tai trg cho chuyén trang bao dién tir;

Tiép tuc lam t6t hon nita cong tac phdi hop va chim soc khach hang, to chirc hoi nghi
khach hang tiéu biéu; t6 chirc céc dai ly c6 doanh thu cao di tham quan, khao sat thi truong
(trong nudc va ngoai nudc) nhim dong vién khich 1€ khach hang hop tac tiéu thu san phfim cua
Cong ty, dong thdi truyén thong céc chu truong chinh sach cua Cong ty.

D01 vGi cong tac xuat khau Cong ty thuong mai tlep tuc tim kiém khach hang (moéi) va
xuic tién thuong rnax tai mot s thi truong nhu My, Anh An D, Nhat, Singapore va chao ban
cac san pham lruyen thong va san phdm mai (tdm op tuong, ngoi lop va gach lat nen) HO trg
dai Iy Bén An Do, Han Qubc md showroom mai .

3. Cong tac diu tu
Trong ndm 2025, Céng ty CP Viglacera Ha Long khong c6 hang muc déu tu; tai Cong ty
CP gach Clinker Viglacera tlep tuc thuc hién dau tu kho chira nguyén liéu, téng murc dau tur

bang 14,99 ty dong [dich chuyen vi tri kho, do anh huong boi du an Puong ven song két ndi tir
cao toc Ha Long — Hai Phong dén Péng Triéu, di qua vi tri kho chira nguyén liéu cii).

4. Cong tac quan tri vin hanh doanh nghiép
Cong ty thL,{c hién nghiém tac ché dj bao cdo, cong bd thong tin vé cac mat hoat dong
SXKD déi voi Tong cong ty Viglacera [Don vi chu quan], Uy ban Chung khoan Nha nude, cac
co quan quan ly Nha nudec tai dia phuong theo dinh ky va/hodc yéu cau.
Cong ty me, cong ty con thyuc hién sira doi bd sung, ban hanh mai hé théng cac van ban
trong hé thong quan ly do Ban kiém soat Tong cong ty Viglacera khuyén nghi, dong thoi Cong

ty tiép tuc ph01 hop va lam viéc voi Ban kiém soat Cong ty dé ra soat, danh gia két qua thuc
hién cac khuyén nghi nay. Bén canh dé, Cong ty di thuc hién day du cac nhiém duoc giao co
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hiéu qua, qua dé cac mat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc minh bach héa,
ngin nglra cac rui ro tiém an, nang cao hi¢u qua hoat dong va dat dugce cac muc tiéu dé ra.

4.1 Hoat dong quan tri chi phi

Cong ty thuc hién quy trinh mua hang, theo do cac nguyén vat li¢u chinh va dich vu dau
vao san xuat duge thdng qua phuong thite chao gid canh tranh, T6 thdm dinh gid va cac don vi
hitu quan, tién hanh danh gia nang lyc nha cung cap tham dinh gid cung Umg va dé xuét lya
chon nha cung cép c¢6 ning luc va gia ban tot nhat.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2025, T6 tham dinh Céng ty
thue hién viée khao sat gia ca thi truong déi véi vit tu, nguyén vat liéu, cong cu dung cu, thlet
bi phuc vu san xuat khac, gip g, dam phan v6i nha cung cap hién hiru, tim kiém nha cung cap
mai, nang cao sy canh tranh, nham tim kiém co hoi giam gia y yéu td dau vao san xudt 1a thdp
nhét.

Bén canh do. cac don vi san xudt trong hé théng tiép tuc thuc hlen nhiéu giai phap tiét
giam chi phi san xuét, thong qua cac hoat dong nhu quy hoachf‘sap xep may moc thiét bi, cai
tién quy trinh cong ngh¢, quy trinh van hanh va t6 chirc san xuat, qua d6 cling da bu dip duge
gia thanh do chi phi dau vao bién dong tang.

Duy tri cong tac danh gid CLSP, dong thoi dua ra cac dé xuat, giai phap khac phuc véi don
vi dé xur Iy kip thoi cdc bat cdp trong qué trinh san xuét kinh doanh; ra soat, cap nhat b6 sung
dinh mtc vét tu va khoan chi phi phtt hop véi cong nghé san xuat cac dong san pham.

4.2 Cong tac cham lo doi song vat chat, phong trao, doan thé

Thuc hién day du ché do, chinh sach déi voi ngudi lao dong; Nguoi lao dong (NLD) toan
Cong ty duge tham gia va dong day du BHXH, BHYT theo dung luat dinh, ding han doi véi co
quan quan ly nha nudc; viée chi tra tién luong d6i véi NLD dung ky han, khong ng luong.

5. Mot s6 nhiém vu trong tam da thwc hién trong nam 2025

5.1 Tai Cong ty Viglacera Ha Long

T6 chire thanh cong Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 (vao ngay 23/3/2025)
an toan, tiét kiém tuan thu theo diang trinh tu quy dinh cua phap luat.

Xay dung, trinh duy¢t va trién khai phuong an chim dut hoat dong ctia Xi nghi¢p Dich
vu Doi song, hoan thanh vao thang 5/2025.

Thye hién va hoan thanh phuong 4n thanh 1y tai san ¢ dinh da trich hét khéu hao,
khong con nhu cau sir dung, khong con kha nang tai s dung, tuan tha dang trinh tu quy
dinh phép luat hién hanh va quy ché quan ly ndi bd.

Ra soat, lap phuong én S?ip xép lai co cdu td chire, dinh bién nhéan sy, trinh Hoi dong
quan tri Cong ty phé duyét, trién khai va hoan thanh vao thang 12/2025.

Thuc hién ra soat, diéu tiét, can ddi, co cau lai sén’phé"lm sér} Xuat git‘rg Nha may ngoi
Tiéu Giao va Nha may ngoi Tiéu Giao; dinh hudng co cau san pham san xuat gitra nha may
Cotto Giéng Day va Cong ty CP Clinker Viglacera, dinh huéng san pham san xuat tai cic
cong ty lién két, qua do cai thién hiéu qua cua tirng don vi, giam canh tranh ndi bg, giam ton
kho va thuén lgi cho cong tac ban hang.

5.2 Tai cac cong ty con va cong ty lién két

Céng ty CP Clinker Viglacera, ('chi dong va thyce hién cdc tha tuc cua dy an dau tu
m¢ rong kho nguyén liéu; ®Phoi hop voi chinh quyén dia phuong xac dinh giai phap thao
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g8 vudéng méc dy 4n nha & tap thé tai Kim Son — Pong Triéu; Thyc hi¢n dang ky thi diém
chuyén doi du an nha tap thé sang nha ¢ thuong mai theo Nghi quyét 171/2024/QHI15.

Tai Cong ty Viglacera Dong Triéu, “’1huc hién va hoan thanh thu tuc diéu chinh chu
truong dau tu mo nguyén li¢u Trang An, bao gom tha tuc thué dét; ky hop dong thué dat;
cap giay CNQSD, giao dat tai thuc dija, khai thic nguyén ligu tir thang 10/2025; @)Tai khoi
dong 10 nung s6 3 tir thang 7/2025 va thuc hién chuyén déi nhién lidu nung dét tir than hoa
khi sang dau FO, chuyén déi khéi xép chu yéu ngoi 22v/m2 sang khéi xép hdn hop; Ty
chi ban hang d6i v6i san pham gach xay 2 16 tir thang 10/2025, tién t6i tu chu toan bo cong
tac ban hang tat ca cac san pham do Cong ty san xut tir nam 2026;

Tai Cong ty Viglacera Ha Long 11, (Dthanh 1ap méi bd phan kinh doanh va tur chu ban
hang do Cong ty san xudt (T4/2025); @ tai khoi dong 10 nung sé 2 dé san tai va linh dong
diéu chinh co ciu san pham (02/2025); @Diéu chinh nhan dién thuong hi¢u, thay do6i logo
trén san pham tir Viglacera HL 11 thanh Viglacera Ha Long 11, dong thoi cai tién chat lugng
san pham trang tri, qua d6 két qua SXKD cuia Cong ty duge cai thién va hiéu qua hon.

IV. Két luéin

Nam 2025, mac du gap rat nhiéu kho khan nhung véi s quan tam caa lanh dao Tong
cong ty, su chi dao sat sao cia HPQT, cung su nd luc ¢ gang cua toan b CBCNV, Cong
ty da tumg budc khic phuc kho khan, hoan thanh chi ti€u vé doanh thu, lgi nhuén trude thué
theo ké hoach Pai hdi dong cb dong giao.

, PHAN THU HAI )
DPINH HUONG HOAT PONG VA KE HOACH SXKD NAM 2026
Trén co s& nhimg diém da dat duoc cua nam 2025, Cong ty nhan dinh danh gi4 tinh hinh
thi truong va céc nguon lue ddp (mg, dénh gid cac co hdi va thach thire, Cong ty xdy dung cdc
muc tiéu, dinh hudng, ké hoach SXKD ndam 2026 nhu sau:

I.Cac chi tiéu chinh

Thuye hién Ké hoach % KH 2026
Bhodn mye BV niim 2025 Niim 2026 /TH 2025
74 Tr.
Hopunbat bong |
Doanh 1hu ho’p nhat 1.109.243 9 103 699 99.5
Loi nhuan true thue | 34.839 | 32.686 93.8
Tr.
ComgtyVHL Pong | o
‘Doanh thu 500.600 502.752 100.4
LN"IT (gom LD I, K) 15.344 16.754 109,2
INTT(Rieng) | 18940 | 152%¢ | 000
A Tr.
ComgwVIC | bong |
Doanh thu 380.089 369.253 97,1
Loi nhuan lrLror(_; _____ L hue ___________________________________ 19.611 15.932 81.2
Tr.
Choggvid 1 Pong | o
Doanh thu 1.049.249 1.103.699 105,2
Loi nhudn truée thue I . .
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; Thuec hién K& hoach % KH 2026
Kitndn mye nvr niim 2025 Nim 2026 /TH 2025
% . Tr.
Shngty DIC ) pomg | .
Doanh thu (VL+NL) 147.923 195.762 132,3
Loinhugntuocthué | | -22.362_ 1.437 -
,. Tr.
_____ Cle s e | Bémg | o
Doanh thu 89.340 97.120 108.7
Loi nhuén tmoc thue 3.642 2.203 60.5

Il. Muc tiéu

Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2026 theo
ke hoach cam két, theo do:

(1) Kiém soat chi phi, t6i wu gia thanh, néng cao hi¢u qua van hanh, linh hoat diéu chinh
san xuat theo thi truong, dam bao ton kho khong vuot qua dinh mire ton kho.

(2) Tuan thi ding cac quy dinh vé cong tic An toan lao dong, PCCN, moi trudng

(3) Chép hanh day du quy dinh hi¢n hanh cua Nha nuéc va cac ché do chinh sach doi voi
Nguoi lao dong; Dam bao tuyét doi vé An toan VSLD, PCCN; chiu trach nhi¢m vé tinh
hop phap hoa don chung tir.

(4) Tiép tuc trién khai phuong én téi co cu vé t6 chire va chién luge phit trién t0i uu hi¢u
qua hoat ddng tai cac don vi tryc thudc theo muc tiéu, ke hoach, 1 trinh da xdy dung.

(5) T6 chite san xuat theo ké hoach, linh dong diéu chinh phu hop theo thyc te, bam st
dinh mrc ton kho:

(6) Kiém soat cac chi phi san xuat cac yeu t6 anh huong kho kiém soat nhu thi truong, gid

ban thanh phadm; gia cac yeu t6 dau vao nhu nhién liéu (than), xang dau, xdy dung
phuong 4n tng pho kip thoi dé khong anh hudng dén hiéu qua hoat dong.

(7) Dam bao ty 1& thu hdi theo ké hoach, chét lugng san phim dat hodc vuot t6t hon TCCS
va tiéu chuan Viét Nam
(8) Cong tac phat trién san phdm méi: Nghién ctru phat trién san phdm méi (SPM), giam
thiéu ap luc canh tranh tir cac san pham hién c'(') trén thi trudng, nang cao hi¢u qua hoat
dong: hoan thanh thi nghi¢ém d¢ chiu nude/chong dot cua SPM, trién khai truyén thong
tinh nang wu viét ciia san pham ngdi Viglacera, dinh hudng tiéu dung cua thi truong.
(9) C(‘?ng tac xudt khau: Duy tri va phat huy da tang truong xuét khau cua nim 2025, tim
kiem thi truong mai, gia tang thi phan tai thi truong hién co.
III. Cac giai phap thyce hién
1. Nhoém giai phap vé san xuét
(1) Tiép tuc hoat dong dit hang tir khéi ban hang ddi véi khdi san xudt, dinh ky hing
thang va quy dé khoi san xuat chu dong hon hoat dong dép tmg; giao ké hoach san
lugng va danh gia ket qua thyc hi¢n hang thang; “linh dong dieu chinh ke hoach, bam
sat dién bién thi truong, don hang mai phat sinh va dinh mure ton kho.

(2) Kiém soat dinh mire ton kho: Ddi véi cac san pham phd thong duge phép san xuat va
ton kho thanh phdm theo dinh mirc (DM), truomg hop vugt DM ton kho thi phai san
xudt cac san pham khéc; truong hop hau hét cac SP ¢6 mirc ton kho tiém can trén, thi
phai xdy dung lai phuong 4n san xuét hodc phuong an ban hang thanh ly. Kiém soat
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3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

gi tri ton kho khong qué 02 thang SX trung binh; déi véi céc SP san xuét theo mau dat
hang, thi san lugng SX du khong qua 1% doi véi tunnel va 1,5% doi vai cotto

M¢ rong quy mo sin lwgng sin xuit, theo doi va danh gia kha nang hip thu cua thi
truong doi véi san pham, xay dung phuong an md rong quy mo san luong san xuét phu
hgp voi kha nang tiéu thu va nguon luc hién co.

Kiém soat chat ché chit lwrong sin pham nhan vién kiém soat chat lugng (KCS) mo
rong pham vi hoat dong, thay cho viéc chi KCS san phdm trude khi ra thi trudng, cin
kiém tra ddnh gia chudi cong doan san Xudt, tir cong doan déau vao; dong thoi thudng
xuyeén kiém tra chat lugng SP so véi TCCS va kién quyet chat lugng sO mot.

Chuyen dich co cAu cau Vsian pham tunnel theo hudng thi trudng, theo d6 gia tang
san pham c6 thé manh va thi truong tiéu thy tét, dong thoi giam dan cac san pham co
xu huéng thi hiéu tiéu dung cham. Bién phap chuyén dich co cau san pham bang viéc
cai tao khoi xép va phat trién san pham mai.

Téi da héa sian xuat cic sin pham trang tri bing may ép ban tw dong [BTD] thay
cho méy ép thu cong [TC] nhu hién nay déi v6i khu vue tunnel, dé ting ning suat trén
mdi ca san xuat.

Dao tao tay nghe nguoi lao dqng (NLD), dam bao NLD lam viéc dugc nhiéu hon mot
cong doan san xuat, dé sdp xép cong viéc hop 1y cho NLD theo dic diém san xuét timg
thoi diém trong ky ké hoach.

Cong tac sang kién cai tién, nghién ctru va sap xép lai may méc thlet bi (MMTB); cai
tao MMTB nhim ting ning suat lao dong, giam gia thanh san xudt, dap tmg tdi da sy
da dang san pham, cai thién hiéu qua san xuat kinh doanh.

Khodin quin chi phi. thuc hién giao dinh murc tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi san
xuit chung, giao khoan CLSP san xudt; duyét quyét toan chi phi san xuat, phan tich chi
phi va xdc dinh rd nguyén nhan chu quan, khach quan, trach nhi¢m ca nhan, thuc hién
dinh ky hiing thang; dong thoi cting tim kiém giai phap bu ddp hodc bién phap tng pho.

Xay dung co ché thwong/phat, khi tap thé, ca nhan c6 dong gop sang kién cai uen
(SKCT) nang hiéu qua SXKD, tiét giam chi phi thi dugc khen thuong, nguoc lai néu
lam khong tot hoac vi pham thi phai ¢6 trach nhi¢m tai chinh néu dé xay ra.

Nhom gidi phap vé béan hang

Dinh ky hang quy, Ban diéu hanh don vi san xudt phdi hop véi don vi ban hang (Cdng
ty Thuong Mai Vig Ha Long) di thuc té thi truong, dé nam bat thi truong va co giai
phap diéu hanh pht hop, nham tang hiéu qua tdi da gitra san xuét va ban hang.

Diéu chinh linh hoat gi4 ban san pham’theo tinh hinh thi trudong timg thoi diém, céc
diéu chinh dam bao khong anh hudng dén chi tiéu loi nhuan da duge giao.

Khai thac ¢6 hiéu qua thi truomg xudt khau hién hitu trong diém nhu Han Quéc, An
P, Cambodia & Lao, Singapore & Malaysia; Thai Lan; Dai Loan va cac khach hang
nho tai Anh, My, Trung DPong, Chéau Phi. Modi thi truong co dac diém/thi hiéu khac
nhau, do vy don vi ban hang s& phai xdy dung phuong an ban hang riéng biét, dong
thoi kiém soat tot hon nira vé chét lugng san pham, chinh sach gid ban, tinh da dang,
tién do cung Umg, mAu ma san pham, quang bé/nhén dién thuong hiéu va dich vu hiu
mai.

Tiép tuc phét trién thi trudng mai, dinh huéng khu vye Chéu Phi, Uc, mé rong thi
truomg Trung Dong, voi cac bién phap nhu Tham dy cac trién 1am vt liéu xay dung
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l6n, ¢6 truyén thf‘mg va thu hat dugc cac khach hang 16n trén toan thé gi6i nhu Bigs,
Canton Fair; Trién khai cac kénh marketing va ban hang online trén cac nén tang ban
hang va kinh doanh tryuc tuyén.

3. Nhém gii phap vé san phim méi

(15) Cai tién tinh ning sin phim hi¢n tai, cai tao san pham Man chir tho dong bo hoa
véi san pham trang tri khac; san Xudt cc san pham gia ¢cO mau sanh.

(16) Hoan thi¢n quy trinh san xuat SPM gém Gach 14 nem; Ngéi Dia Trung Hai (kicu
1&2) phat trién SPM Ngoi 16v/m2 séng 1dm-kiéu 1; Ngoi 14 séng 16m; Gach lat
cuong luc tu chén va thoat nude: Ngoi 16v/m2 song 15i va gach lat Cliner E3.

4. Nhom giai phap quén tri, diéu hanh

(17) Tiép tuc trién khai phuong 4n téi co cdu vé td chic va chién luge phat trién téi uu hiéu
qua hoat dong tai cac don vi tryc thugc theo muyc tiéu, ké hoach, 16 trinh da xay dung,
vao thoi diém thich hop.

(18) Tiép tuc ra soat, danh gia tai san cé dinh da trich hét khiu hao, khong con nhu cau sir
dung, trinh HDQT Cong ty phé duyét thanh ly.

(19) Ra sodt toan bd chi phi chim hién tai cia Cong ty, tién hanh phan loai va xu Iy toi uu
theo dic diém timg hang muc cu thé.

(20) Tlep tuc thuc hién chinh sach ban hang nhu hién nay “thu tién trude, xuat hang sau”
nhdm kiém soat cong ng phai thu khach hang; dbi véi cong ng khac Cong ty thuong
xuyén kiém soat han murc ng, ddi chiéu cong ng, danh gia, thyc hién céc hoat dong thu
hoi cong no.

(21) Chap hanh tuyét d6i quy dinh cta phap luat hién hanh cua Nha nuéc, vé chinh sach
thué va cdc nghia vu tai chinh; Thyce hién day di ché do, chinh sach ddi véi ngudi lao
dong vé tién luong, BHXH, BHYT ding ludt dinh, ding han dbi véi co quan quan ly
nha nude, chi tra tién luvong ngudi lao dong ding ky han, khong n¢ luong.

D. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025

I1- Tinh hinh chung

- Nganh vt liéu xdy dung trén da hdi phuc, céc thang cubi nam 2025 nhu ciu ting
manh, gop phan day nhanh toc d¢ thoat hang, lugng ton kho giam.

- Cac don vi trong hé théng duy tri hop ly vé nhip dd, quy mo, cong sudt, ching loai
san pham va luén bam sat theo nhu cau, thi hi¢u thuc té, tao da thuén loi cho cong tac ban
hang cua Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long.

- Chét lugng va céc chi tiéu ky thudt, thong s6 san phdm hang héa dam bio theo tiéu
chuan cong bo.

- Céac dinh huéng, chinh sach, chi dao cia HDQT duoc Ban diéu hanh thuc thi nhanh,
phu hop véi tinh hinh thuc tién va mang lai hiéu qua tich cuec.

- Nhiéu don vi trong hé théng da manh dan, quyét liét ap dung céc giai phap cai tién,
tai co céu, chuyén doi phuong phap séan xuét — kinh doanh nén qua chung c6 chuyén bién rd
rét va tang truong hon so voi muc tiéu dat ra.
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2- Bao cao hoat dong cuia HPQT nam 2025

a) Kién toan nhan sy HPQT va ngudi dai dién vén tai cac don vi ¢6 von gop clia Cong ty
Co6 phan Viglacera Ha Long (VHL).

Trong quy 1/2025, HPQT da hop, thao luan va tién hanh kién toan cong tac nhan sy
HDQT dé tinh gon hon vé td chirc, ting cuong hon nita trach nhiém, hidu qua trong viée dinh
huéng, giam sat, ra quyét sach diéu hanh, cu thé:

+ Trinh PHDCD théng qua stra dbi diéu 1é dé diéu chinh sé lwong thanh vién HPQT giam
tir 7 thanh vién xuéng con 5 thanh vién, trong do ¢6 1 thanh vién la HDQT doc lap theo diung
quy dinh:

+ Thuc hién mién nhiém thanh vién HDQT (c6 don tir nhiém), bau bd sung thanh vién
HDQT theo ding quy dinh va da dugc PHDCD thuong nién thong qua.

+ Diéu chinh phéan céng nhiém vu cho timg thanh vién, trong do6 tap trung cho céc linh vuc
trong yéu nham cai thién hiéu qua san xuat kinh doanh, phat huy sang kién ky thuat, tao ra san
pham méi, tai co cau to chire va dinh bién lao dong phi hop véi quy mo, thyuc trang ctia Cong
ty.

HDQT da phdi hop voi Ngudi dai dién vén, HDQT/HDTV, Ban diéu tai cic cong ty c6
von gop ciia VHL thuce hién cong tac bd tri, sap xép lai nhan sy Nguoi dai dién von nhu sau:

+ Tai Cong ty CP Viglacera Pong Triéu (cong ty lién két): Bé tri, sap xép Nguoi dai dién
von la 6ng Tran Van Théng thay thé cho 6ng Vuong Van Sang xin tir nhiém tir thang 3/2025.

+ Tai Cong ty CP gach clinker Viglacera (cong ty con): Sép xép 6ng Tran Hong Quang,
ong DPoan Tué Minh, 6ng Tran Duy Hung va ba Dinh Thi Thu Hing thoi la nguoi dai dién phan
von; Cir bd sung 6ng Ngé Thanh Tung tham gia ngudi dai dién von tir thang 4/2025.

+ Tai Cong ty CP Viglacera Ha Long II (cong ty lién két): B6 tri, sip xép ong Bui Tan
Phat 1a nguoi dai dién von kiém Giam déc diéu hanh dé thay thé cho 6ng Nguyén Pan Qué co
don tir nhiém tir thang 8/2025.

b) Cong tac t6 chire PHDCD

- Tai cong ty VHL: HPQT phdi hop véi Ngudi dai dién von ciia Tong cong ty xin y
kién cac noi dung dé biéu quyét tai DHPCD thudng nién; cong tac diéu chinh, sdp xép nhan
su HPQT, stra doi diéu 1é va cac chi tiéu, dinh hudng hoat dong SXKD nam 2025. Sau khi
6 y kién chdp thuan cta Tdng cong ty, HDQT da chi dao Ban diéu hanh, céc bd phan
chuyén mén trién khai thanh cong ky DPHDCD thudng nién vao ngay 23/3/2025. Cac ndi
dung biéu quyét tai dai hoi, stra ddi diéu 18, sép xép lai nhan sy HDQT, muc tiéu, ké hoach
SXKD 2025 da duge DPHDCD nhét tri thong qua véi ty 1¢ 100%. Céc trinh tu, thu tuc, ho so
ctia dai hoi dam bao dung quy dinh va viée cong bd thong tin duge thuc hién kip thoi theo
quy dinh cong bd thong tin cua UBCK, S¢ giao dich chirng khoan Ha Ngi.

- Tai cac cong ty c¢o phan ¢6 von gop ciia VHL: Truée khi to chirc dai hoi, Ngudi dai
dién vén VHL tai céc cong ty da trinh van ban vé HPQT xin y kién vé ké hoach tb chire, céc
ndi dung trinh biéu quyét, cac chi tiéu ké hoach cta nam 2025. HDQT da hop va c6 van ban
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tra 11 cu thé t6i timg don vi dé dam bao cong tac t6 chirce PHDCD thudng nién cac cong ty
¢6 von gop VHL thuc hién theo ding ké hoach, dinh huéng, muc tiéu chung. Cong tac to
chirc DHDCD thuong nién tai cong ty ¢ phan c¢6 von goép cia VHL da tuan thu ding quy
dinh. chap hanh tot chu truong cia HPQT va duge c¢d dong nhat tri ung ho, thong qua. Két
qua ctia PHDCD thuong nién da dugc nguoi dai dién von cia VHL gui bao cdo Kip thoi ve
HDQT (sau khi két thic dai hoi).

¢) Hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT

Tham gia cac cudc hop danh gia két qua kinh doanh ctia Cong ty VTH;

Théo luan, dong gop v kién cho cac chinh sach, chién lugc ban hang, phat trién thi truong
cua Cong ty VTH.

d) Cong tac giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh:

- Chu tich HDQT true tiép tham gia céc cudc hop giao ban hang thang véi Ban diéu hanh,
bd phan nghiép vu. can by chu chdt va cac cong ty thanh vién. Céac két qua, chi tiéu ké hoach
duoc phan tich, danh gia cu thé va dua ra ngay bién phap giai quyét, thao g& (néu c6 vudng
mdc); Cac nhiém vu, chi tiéu ké hoach SXKD hang thang déu dugc xay dung, xic dinh trén co
s¢ diéu kién thuce té, cong tac ban hang ciia Cong ty VTH va muc tiéu dit ra déu cao hon so véi
PHDCD giao.

- Cong tac phdi hop cung cip thong tin, sd lidu bao cdo gitra Ban diéu hanh, HDQT, Ban
kiém soat duoc thuc hién tét, dam bao tuan thu theo quy ché da ban hanh.

- Tiép tuc lua chon don vi kiém toan 1a Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (theo dé xuét
ctia Ban kiém sodt); Phdi hop véi Deloitte thuc hién cong tac kiém ké dinh ky (6 thang, 12
thang), ra soat, kiém toan bao céo tai chinh ky 6 thang va 31/12/2025. Két qua kiém toén, cic
béo céo tai chinh tirng quy, bao cdo quan tri, cac thi tuc cong bd thong tin duge thuc hién dung
quy dinh cua cac co quan quan ly nha nudce va phap luat hién hanh.

e) Cong tac giam sat hoat dong dau tu:

Trong ndm 2025 Cong ty khong thuc hién hoat dong dau tu.

f) Cac hoat dong se‘ip xép, d6i mai doanh nghiép, cai thién hiéu qua SXKD

- HDQT ban hanh (tam thoi) dinh mirc san xudt san pham 1a co s& dé Ban diéu hanh, cac
bo phan nghiép vu, cac don vi san xuét thuc hién, giam sat, danh gia hiéu qua déi véi timg loai
san pham dé co dinh hudng trong viée 1ap ké hoachh san xudt, giai quyét hang ton dong.

- HDQT da c6 y kién chu truong giao nhiém vu cho Ban diéu hanh chu tri cung cac bo
phan nghi¢p vu, don vi tu vén thuc hién cong tac thanh ly TSCD da hét khiu hao, khong con
kha nang st dung (5 dot, theo gia tri va pham vi thude thdm quyén HDQT phé duyét). Cong tac
thanh ly TSCD da dugc thuc hién ding trinh tu, thd tuc, quy trinh va dam bao vé mat ho so
phap ly, gia tri ban thanh ly dugc st dung b sung lam ngu(:‘)n von luu dong cho hoat dong
SXKD.

- Chu truong cho hoat dong tu kinh doanh cta céc don vi lién két gom Cong ty CP
Viglacera Ha Long Il va Cong ty CP Viglacera Dong Triéu; Két qua hoat dong cua cac don vi
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da co cai thién ro rét, Cong ty Viglacera Ha Long IT d lién tuc 6 1ai tir dau quy 11/2025, Cong
ty Viglacera Pong Triéu c6 su ting truéng manh vé doanh thu tir quy 1V/2025.

- Thuc hién hoat dong tai co cau:

+ Giai thé XN DV-DS tir thang 5/2025, déy la don vi hoat dong khong c6 hiéu qua lién
tuc trong nhiéu nam va chirc ning, nhiém vu khéng con phit hop véi muc tiéu, yéu cau, chién
luge phat trién SXKD cta Cong ty trong dai han.

+ Téi co cdu t6 chire, dinh bién lao dong cong ty me: HDQT da co chu truong dé Ban diéu
hanh thuc hién tai co ciu, sdp xép lai to chirc, dinh bién lao dong dbi voi khdi nghiép vu (gian
tiép), cac phan xuong, td san xuat dé tinh gon nhan luc, hop ly héa trong san xuét va nang cao
hiéu qua diéu hanh. Két qua viéc thuc hién téi co céu khdi gian tiép da giam dang ké cac dau
moi cong viée, nhan luc dugc sép xép lai voi xu huéng gon, don gian vé thi tuc, hiéu qua, dap
tmg nhanh cho moi yéu cau nghiép vu, quan tri.

Panh gia chung: Nam 2025, HPOT da phdi hop tét voi Ban diéu hanh dé chung tay
trién khai thwe hién cdc nhiém vu, muc tiéu do Dai hoi dcfng co dong phé duyét, Dcfng thoi,
HPQT da ban hanh cde nghi quyét, quyét dinh dé kip thoi thong qua cdc chi truong, chinh
sdch hé tro Ban diéu hanh trién khai cdc giai phap diéu hanh hoat dong SXKD, thdo go kho
khan, bam sat muc tiéu, nhiém vu cua ccfp trén giao. HPQT da thuc hién 16t, tudn thu
nghiém tic, day di cdc quy dinh cua Diéu lé, quy ché hoat dong cia HDQT ciing cdc quy
dinh cua UBCK Nha nwée, So Giao dich chirng khodn va cac quy dinh khdc cua Phap ludt.
Két qua SXKD nam 2025 toan Cong ty dd vuot xa so véi muc tiéu dat ra, trong do chi tiéu
loi nhudn truée thué (da dwoe kiém todn) dat 34,8 ty dong (tang 33,3 ty dong so véi chi tiéu
DHDCD giao).

3- Cac cugc hop HPQT nam 2025

Nghi quyét, bién Ngay - .
TE bin hep T il , N§i dung cudc hop |
1| Nehij quye 06/1/2025 Bo tri, sap x€p lai nhan sy nguoi dai dién phan

von VHL tai CTCP gach clinker Viglacera

’ Théng qua ndi dung tra loi nguoi dai dién von
2 | Nghi quyét 04/3/2025 | VHL tai Cong ty co phan Viglacera Dong Triéu
dé biéu quyét tai PHDCD thuong nién 2025

, Thong qua ndi dung tra 10i nguoi dai dién von
3 | Nghi quyét 04/3/2025 | VHL tai Cong ty c0 phan Viglacera Ha Long I
dé biéu quyet tax PDHDCD thuong nién 2025

B tri, sip xép nhan sy gilt chirc vy Chu tich
4 | Nghi quyét 11/3/2025 | Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera Ha
Long

Bo sung ndi dung, chuong trinh hop PHDCD
5 | Bién ban 14/3/2025 | thuong nién ndam 2025 CTCP Viglacera Ha
Long

Thong qua cac ndi dung biéu quyét tai PHDCD
6 | Nghi quyét 20/3/2025 | thudng nién 2025 va danh sach ing ctr vién bau
HDQT Cong ty CP Viglacera Ha Long




..l Cong ty ¢ phan Viglacera Ha Long

BAO CAQ THUORNG RIER

TT

Nghi quyét, bién
ban hop

Ngay
thang

Ngi dung cude hop

Nghi quyét

27/3/2025

Bau nhén su giir chire vu Pho Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty CP Viglacera Ha Long

Nghi quyét

03/4/2025

Panh gia két qua san xuat kinh doanh thang
3/2025, liy ké Quy [/2025 phuong hudng,
nhiém vu va chi tiéu ké hoach SXKD théang
4/2025, théng nhat diéu _chinh, b6 tri nhén sy
Nguoi dai dién phan von, uy quyen quan ly
phan vén cia CTCP Viglacera Ha Long va nhan
su than gia HPQT, HDTV, kiém soat vién tai
cac cong ty con

Nghi quyét

10/4/2025

Giai theé Xl nghiép dich vu doi sémg (thudc
Cong ty c0O phan Viglacera Ha Long)

10

Nghi quyét

10/4/2025

Phén cong nhiém vu cho cac thanh vién Hoi
dong quan tri CTCP Viglacera Ha Long

11

Nghi quyét

05/5/2025

Ban hanh (tam thoi) dinh murc san xuat san
pham tai Cong ty c0 phan Viglacera Ha Long

12

Nghi quyét

04/7/2025

Lua chon don vi kiém toan soat xét BCTC ban
nién va kiém todn BCTC ndm 2025

Nghi quyét

05/8/2025

Thanh ly TSCD dot 1 — nam 2025 tai Cong ty

14

Nghi quyét

05/8/2025

¢0 phan Viglacera Ha Long ‘
Cho thué mat bang khu trang trai tai thon Bang
Sam, xa L.é Loi, TP Ha Long

15

Nghi quyét

05/8/2025

Thong qua BCTC (riéng, hgp nhat) da dugce soat
xét gitra nién do nam 2025 cua Cong ty ¢d phan
Viglacera Ha Long

16

Nghi quyét

06/8/2025

B6 tri, sap xép lai nguoi dai dién phan von VHL
tai Cong ty co phan Viglacera Ha Long II

17

Nghi quyét

11/9/2025

Bf) nhi¢m nguoi phuy trach quan tri tai Cong ty
cO phan Viglacera Ha Long

18

Nghi quyét

11/9/2025

Thanh ly TSCD dot 2 — nam 2025 tai Cong ty
co phan Viglacera Ha Long

19

Nghi quyét

02/10/2025

Tra 16i UBND P.Mao Khé — Quang Ninh v/v
hién dat thuge ranh gi¢i do Céng ty co phan
Viglacera Dong Triéu (cong ty lién két) quan Iy
dé phuc vu viéc md rong tuyen duong vao chua
Phuc Nghiém

20

Nghi quyét

15/10/2025

Thanh ly TSCD dot 3 — nam 2025 tai Cong ty
¢d phan Viglacera Ha Long

Nghi quyét

15/10/2025

Vay von, thé chip tai cac ngan hang, t6 chue tin
dung dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh
doanh tai Cong ty c¢b phan Viglacera Ha Long

22

Nghi quyét

15/10/2025

Danh gia két qua SXKD quy 111/2025; phuong
huéng, nhiém vy, ké hoach SXKD thang
10/2025 va quy 1V/2025

23

Nghi quyét

05/11/2025

Thanh Iy TSCD dgt 4 — nam 2025 tai Cong ty
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TT

Nghi quyét, bién
ban hop

Ngay

thang

N¢i dung cudc hop

6 phan Viglacera Ha Long

24

Nghi quyét

13/11/2025

Thanh ly TSCD dot 5 — nam 2025 tai Cong ty
c6 phan Viglacera Ha Long

25

Nghi quyét

21/11/2025

Thong qua D¢ én tai co céu t6 chirc va dinh bién
lao dong tai céc’ nha may, khoi van phong truc
thugc Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha Long

26

Bién ban

30/12/2025

Thong qua chu truong va hop dong chuyen
nhuong cd phan VHL s¢ hiru tai Cong ty ¢o
phan thuong mai Viglacera cho Céng ty TNHH
Thiét bi vé sinh Viglacera

27

Nghi quyét

30/12/2025

Tra 161 nguoi dai dién von VHL tai Cong ty co
phan Viglacera Pong Triéu vé cong tic tr chu
ban hang, tiéu thy san pham do Cong ty ¢o phan
Viglacera Dong Triéu san xut

4- Tinh hinh nhan sy Hoi ddng quan tri

4.1. Nhan su da dugc mién nhiém tai DHPCD thuong nién nam 2025

i i § Ho va tén Chire vu Ghi chu
I | Ong Tran Hong Quang Chu tich HDQT
2 | Ong Nham Sy Tién Pho Chu tich HBDQT Thanh vién doc lap
3 |Ong Nguyén Hitu Gim Thanh vién HDQT
4 Ong Ngo Thanh Tung Thanh vién HDQT
5 Ong Tran Thanh Thanh vién HDQT (kiém TGD)
4.2. Nhan sy dwoc bau bo sung tai PHPCD thuwong nién 2025
rY Ho va tén Chirc vu Ghi chua
| | Ong Quach Hitu Thuan Ph6 Chu tich HDQT
2 | Ong Bang Minh Tam Thanh vién HDQT
3 | Ong Lé Puc Tai Thanh vién HDQT Thanh vién doc lap
4.2. Nhan sy HPQT hién hanh
|
STT | Thanh vién HDQT Chire vu | Ghi chi
1 | OngNguyénPucLuyén | ChatichHPQT | I
2| Ong Dinh Quang Huy Thanh vién HDQT e
3 | Ong Quéach Hiru Thudn 2l C6 don tir nhiém TV HPQT
| - PHp LR ngay 01/12/2025
4 | Ong Bang Minh Tam Thanh vién HDQT -
5 | Ong Lé Puc Tai ' Thanh vién HDQT TV HDQT doc lap

5- Chi tra thu lao cia HPQT nidm 2025: Khong thuce hién chi tra.
PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026
1- Mot sb chi tiéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026:
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i § Chi tiéu PVT Thgg;;“?“ KH niim 2026
|| Doanh thu hop nhét ' Tr. dong 1.109.243 1.103.699
2 | Loinhuén trude thué hop nht Tr. dong 34.839 32.686

2- Muc tiéu, dinh hudéng chung:

(1) Tiép tuc kién toan vé nhan sy HDQT dam béo tinh gon, hiéu qua, phat huy tot hon nira
vai tro dinh hudng, chi dao trong chién lugc phat trién dai han.

(2) Thuc hién giai doan 2 tai co cAu vé td chirc va nhén su

(3) Pay manh viéc nghién ctru, phat trién san phém méi, di biét tao ra lgi thé canh tranh
khac biét so vai doi thi cung nganh; mo rdng thi phan va doanh s6 xuét khau.

(4) U'ng dung chuyén doi s dé nang cao hon nita hi¢u qua quan tri, diéu hanh.

(5) Kiém soat, giam sat t6t moi mat hoat dong, tudn thi nghiém tic cdc quy dinh cta phap
luét va chinh sach, co ché cua dia phuong noi Cong ty ¢6 don vi ding chan.
E. BAO CAO TAI CHINH:

Céac bdo céo tai chinh da dugc Cong ty thué Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan
theo quy dinh ctia Phap luat vé ké toan va di dugc cong b thong tin trén hé théng CIMS cia S¢
Giao dich Chimg khoan Ha Noi, hé théng IDS cua Uy ban Chimg khoan Nha nudc va dugc
dang tai toan bo trén cong thong tin dién tir cua Cong ty ¢0 phan Viglacera Ha Long (Vi duong
Link: viglacerahalong.vn). Pdong thdi ban bao céo kiém toan Cong ty hop nhét s& duge dinh
kém vadi bao cdo thuong nién nay.

. Y kién kiém toan: Béo cdo tai chinh cua Cong ty c¢b phan Viglacera Ha Long cho nam tai
chinh két thuc ngay 31/12/2025 da:
- Phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty

¢d phan Viglacera Ha Long tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay.

- Phu hgp véi céac chuin muc ké toan, ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

NGUOI DAFDIEN.THEO PH A
Noi nhan: r%agt@éq\(fo ty

-SGDCK Ha noi;
- HPQOT:BGD;

- BKS;

-Luu VT.
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