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Ha Long 2%,  Kinh gii: QUY CO DPONG CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Version: 2023.2.0

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Viglacera Ha Long tran trong théng bao va kinh mai Quy C6 dong vé tham
dw ky hop Dai hoi ddng cd déng (PHDCD) thwéng nién ndm 2026 vé&i thong tin t6 chive nhw sau:

1- Dia diém: Tru s& Coéng ty Co phéan Viglacera Ha Long

Khu phé Ha Khau 2, dwdng An Tiém, phwong Viét Heng, tinh Quang Ninh
(dia chi cii: Khu 2, dwong An Tiém, phudng Ha Khéu, TP Ha Long, tinh Quéng Ninh)

2- Thoi gian: Thr 2, ngay 30 thang 3 nam 2026.

(B3t du ttr 8h00 ngay 30/3/2026 Céng ty té chirc don tiép, huong dén ddng ky duw hop va phét tai liéu hop cho
Quy cb déng tai dia diém té chie Dai hoi)

3- Didu kién tham dy: T4t ca cac cd ddng sé& hiru cd phan clia Cong ty c¢d phan Viglacera Ha Long cé tén theo
danh sach do Tdng cong ty Lwu ky va Ba triv chirng khoan Viét Nam (VSD) chét ngay 26/2/2026 déu c6 quyén dw
hop (hoac ngudi dwoc cd dong Gy quyén hop 1&).

4- P& viéc don tiép Quy cb déng duwoc kip thei, chu dao; Cong tac t& chire Pai hoi duoc thuan lgi, dam bdo
dung ké hoach, tuan tha cac quy dinh clia phap luat vé trinh tw, thd tuc, Quy cb déng vui long g&i Gidy xac nhan
(c6 mau dinh kém Thong bao mei hop) cho Cong ty CP Viglacera Ha Long trwdc 10h00 ngay 26/3/2026 (Thir 5)
theo hinh thire givi trrc tiép hosic chuyén phat nhanh qua dwéng buwu chinh vé dia chi:

Van phéng Cong ty cb phan Viglacera Ha Long, khu phé Ha Khéu 2, dwéng An Tiém, phwdng Viét Hung, tinh
Quang Ninh (dja chi cli: Khu 2, duwong An Tiém, phuong Ha Khéu, TP Ha Long, tinh Quéng Ninh).

5- Quy cb dong khi tham dy Dai hdi vui Ibng mang theo Théng bao m&i hop, HO chiéu/Can cwdc cong dan.
6- Chwong trinh hop (dw kién):
e Kiém tra tw cach cb dong va tuyén bd du diéu kién tién hanh Dai hoi.
= Khai mac, gi®i thiéu dai biéu va khach mai.
« Bau Doan chd tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu.
= Thong qua chwong trinh hop va quy ché lam viéc clia Dai hoi.
« Trinh bay bao cao ctiia HDQT, Ban diéu hanh, BKS va T¢ trinh cac néi dung bidu quyét tai Pai hoi.
« Mién nhiém thanh vién HDQT va bau ci bb sung thanh vién HDQT.
« Thao luan, y kién phat biéu clia C4 déng va giai dap cac kién nghi ctia C6 déng.
« Biéu quyét cac noi dung trinh Dai hoi.
= Thong qua nghi quyét va bé mac Dai hoi.
7- Chwong trinh hop, phiéu bidu quyét va cac tai liéu lien quan cla ky hop: Quy cb doéng truy cap website
www.viglacerahalong.vn (muc Quan hé cé déng).
8- Cac thong tin lién quan vé ky Dai hoi, Quy cb déng vui long lién hé: Van phong Céng ty cé phan Viglacera Ha
Long, Khu phé Ha Khau 2, duong An Tiém, phwéng Viét Hung, tinh Quang Ninh; S6 dién thoai: 0203.3840560-
0983.625003 hoac sb fax: 0203.3846577.

(Thé biéu quyét sé duoc phét truc tiép cho Quy cb dong khi déng ky dw hop tai dia diém té chirc Dai hoi)

Coéng ty CA phan Viglacera Ha Long kinh d& nghj Quy cb déng sép xép thoi gian dén du hop ¢é& bao dam cho
st thanh céng cla ky Bai héi.

Tréan trong !
Noi nhén: ,(7/
- Nhw kinh gtri;

- Website: www.viglacerahalong.vn;
- Lwu VPCty.




CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
Dia chi: Khu ph& Ha Khau 2, dudng An Tiém, phudng Viét Hung, tinh Quang Ninh
Tel: 0203-3840560 - Fax: 0203-3846577 **** Website: www.viglacerahalong.vn

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap — Tw do — Hanh phuc
DU THAO ----000----

, hgay thang nam 2026

. GIAY XAC NHAN ) i
THAM DY KY HOP DAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN 2026

Kinh gtri: CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Tén C6 dong/Td chirc:

Sb CCCD/Hb chiéu/GPPKKD: Ngay cép:

Noi cép:

Dia chi:

bién thoai lién lac:

Sé ¢ phan ndm giir: Ty l& (%):

Can ctr ké hoach t& chirc va nodi dung thdng bao mai hop Pai hdi ddng cd dong thwéng nién 2026
cua Cong ty CO phan Viglacera Ha Long, T6i/Chung toi xin xac nhéan tham dy Dai hdi nhw sau (Quy
c6 dbng Iwra chon hinh thiee nao thi danh dau “X” vao 6 twong rng):

O Trwc tiép tham du ky hop

Hoac O Uy quyén cho nguwoi o tén dwdi day:
Ong/Ba: S6 CCCD/Hb chiéu:
Ngay cép: Noi cap:

Pia chi:

Dién thoai:

Thay mat T6i/Chung toi tham duw va biéu quyét cac van dé c lién quan tai Dai hgi dong cb dong
thwong nién trong pham vi s6 ¢ phan thuéc s& hiru ctia minh.

T6i/Chiing tdi xin chiu moi trach nhiém vé cac théng tin néu trén va cam két véi Céng ty CP
Viglacera Ha Long cac théng tin la hoan toan chinh xac.

Xin tran trong cam on !

COBPONG NGUO1 NHAN UY QUYEN (*)
(Ky va ghi r6 ho tén, dong dau néu cé) (Ky va ghi r6 ho tén)

(*) Chi ky xdc nh@n trong trurong hop c6 déng khéng truc tiép tham dw Dai hdi va dy quyén cho ngudi dai dién di duv Pai héi.

Quy 8 dbng vui long gl Gidy xac nhan vé Van phong Cong ty CP Viglacera Ha Long chdm nhét vao 10h00, ngay 26/3/2026 (thif 5) theo s& fax
0203-3846577 hoac chuyén phat nhanh theo dudng buu chinh/gui truc ti€p dén dia chi: Van phong Céng ty C8 phan Viglacera Ha Long, khu phd
Ha Khau 2, dusng An Tiém, phudng Viét Hung, tinh Quang Ninh.



CHUONG TRINH HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Thei gian té chirc: 8h00, Thit 2, ngay 30 thang 3 nim 2026
Dia diem:

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

DU THAO

Tru sé Cong ty Co phan Viglacera Ha Long

Khu phé Ha Khau 2, dwong An Tiém, phwong Viét Heng, Quang Ninh

THO'!I GIAN NOI DUNG THUC HIEN
8h00 - 8h45 | Pén tiép dai biéu, co dong, kiém tra tw cich c6 dong Ban t6 chiic
8h45 - 9h00 | Khai mac, bAu Poan chii tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu
e Cong bd két qua kiém tra tu cach c6 dong va diéu kién t6 chic Dai hoi ,
; ; ; Ban to chuc
o Khai mac Pai hoi, bau Poan chu tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu
9h00 - 9h30 ;l“alinfl);lagi ggia chwong trinh hop, quy ché 1am viéc va trinh bay céac béo céo Poan chu tich
e Trinh bay, thong qua chuong trinh hop va Quy ché 1am viéc cua Dai hoi
e Trinh bay cé4c bao céo cia HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat
9h30 - 9h40 | Trinh bay té trinh cac ndi dung trinh xin biéu quyét tai Pai hai Chu tich HPQT
9h40 — 9h45 | Biéu quyét mi&n nhiém thanh vién HPQT (di c6 don tir nhiém) Poan chu tich
9h45 - 10h00 | Bau cir bd sung thanh vién HPQT nhiém Ky 2022-2027 Ban kiém phiéu

e Théng qua quy ché bau ctr
e Thong qua s6 lugng, co cau, danh sach ty tng cir, dé cir tng vién bau bo
sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2027

e Bau cir b6 sung thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027

10h00 - 10h45

Thao luan va giai dap cac y kién cia cé dong

10h45 - 11h00

Lay y kién biéu quyét thong qua céac ndi dung khac

e Béo cdo cua HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat

o K&t qua SXKD va bdo céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan bsi don
vi kiém todn Deloitte Viét Nam

e Phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nam 2025 — Cong ty Me

e Ké hoach SXKD nam 2026

e Thoéi vén tai cac cong ty lién két

e Lua chon don vi kiém toan B&o céo tai chinh nim 2026

e Hop dong giao dich vai céc cong ty con, cong ty lién két va don vi thanh
vién truc thuoc Tong cbng ty Viglacera

Poan chu tich

11h00-11h10

Cong bd két qua bau cir bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027

Ban kiém phiéu

11h10-11h20

Bé mac Pai hoi

e Thu ky trinh bay du thao Bién ban va dy thao Nghi quyét cua Dai hoi

Thu ky Dai hoi

e Léy y kién biéu quyét théng qua Bién ban va Nghi quyét ctua Dai hoi

Poan chu tich

e Phét biéu bé mac Pai hoi

Ban tb chirc




CONGTY CP VIGLACERA HALONG CONG HOA XA HQOI CHUNGHIA VIET NAM
HOIPONG QUAN TRI DocJap— T do—Hanh phic

Quadng Ninh, ngay 04 thang 3 ndm 2026

TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Cian ctr Luat Chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cén cir Lut Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ct Didu 18 t§ chire hoat dong hién hanh cta Cong ty CP Viglacera Ha Long,

Hoi dong quén trj (HDQT) Céng ty kinh trinh Pai héi ddng cé déng (DHDCP) thudng
ni€n 2026 thong qua cic ndi dung nhu sau:

1. Théng qua cac bdo cdo cia HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

2. Théng qua két qua hoat ddng san xuit kinh doanh (SXKD) va Bio cdo tai chinh
nim 2025 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam véi mot sé chi tiéu
chinh nhw sau:

TT Chi tiéu DVT | Kéhoach2025 | Thuc hin 2025
1 | Doanh thu hogp nhét Ty ddng 1.249 1.109
2 | Loi nhuan trudce thué hop nhét Ty ddng 1,55 34,83

3. Thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin sau thué nim 2025 (Cong ty Me)

HDQT trinh PHDCD thong qua viéc khong thuc hién phan phdi loi nhudn sau thué nim
2025 Cong ty me. Cu thé:

+ Chi tra cd tirc va trich 14p céc quy: Khong thuc hién.
+ Chi trd thu lao HPQT, Ban kiém soat: Khoéng thuce hién.
4. Thong qua ké hoach SXKD nim 2026

Cén clr theo muc tiéu, nhiém vy, ké hoach cua Téng cdng ty Viglacera-CTCP giao,
HDQT trinh PHPCD thudng nién théng qua ké hoach SXKD nim 2026 Cong ty CP Viglacera
Ha Long véi mot s chi tiéu chinh nhu sau:

- Doanh thu hgp nhét: 1.103,7 ty dong.

- Loi nhuén trude thué hop nhét: 32,68 ty déng.

- Thu lao HPQT, Ban kiém soat va mic chia ¢ tirc nim 2026: Can ctr trén két qua thuc
hién nhiém vu SXKD ndm 2026 HDQT Cong ty s& bao cdo DHPCP xem xét quyét dinh.

5. HDQT Cong ty bao cio va trinh PHDPCP thong qua két qua thwe hién hop dong,
giao dich nim 2025 va chi trwong ky két hop ddng, giao dich mua ban san pham, vt tw,

hang héa, dich vu ciia Cong ty v6i cac cong ty con, cong ty lién két, don vi truc thudc
Téng cong ty Viglacera nim 2026), cu thé nhw sau:

L g



- Thong qua két qua thuc hién hop ddng mua ban, tiéu thy sin phdm nam 2025 véi Cong
ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long (cong ty con) 14 440,6 ty ddng (gia tri chua
bao gém thué GTGT).

- Thong qua chii trrong tiép tuc ky két hop ddng, giao dich mua ban, tiéu thy san phim
v6oi Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long (cong ty con) ndm 2026 trén co s&
thuc hién theo ding muc tiéu, dinh huéng ké hoach SXKD nidm 2026 do Téng cong ty
Viglacera giao; va cac hop ddng, giao dich mua ban vat tu, hang hoéa, dich vu khic cia Cong
ty voi cc cong ty con, cong ty lién két, don vi thanh vién truc thudc Tbng cong ty Viglacera
ndm 2026.

6. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT

HDQT trinh DPHDCD thuong nién xem xét thong qua viée mién nhiém thanh vién HDQT
ddi véi 6ng Quéach Hiru Thuén (da c6 don tir nhiém).

7. Biu b6 sung thanh vién Héi ddng quan tri (nhiém ky 2022-2027)

Nhim dam béo thuc hién dung céc quy dinh ctia nha nuée, Pidu 1& cong ty cb phén va
duy tri hiéu quéa cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong SXKD tai CTCP Viglacera Ha Long,
HDQT kinh trinh PHPCD thudng nién xem xét, thong qua viéc bau bd sung thanh vién Hoi 09,5%
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déng quan tri, cu thé nhu sau: G ';‘Y'\Q
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gia HO1 dong quan tri va theo cac de cir, (mg ctt cta co ddng khac (n€u c6) phit hop véi didu 18, ine 27
quy dinh hi¢n hanh cta phap luét.

7.2. Thuc hién bau ctr

Viée bau bd sung thanh vién HDQT thuc hién theo quy ché bau cir dugc DHDCD thudmg
nién thong qua va dam bao ding quy dinh hién hanh ctia phép luét (chi tiét c6 ban Quy ché bau
ctr kém theo tai liéu glri Quy cb dong du hop).

8. Thoai vén tai cac cong ty lién két

Hdi ddng quan tri trinh PHDCD thuong nién thong qua chi truong thodi toan bd von sé
hitu tai cac cong ty lién két hoat dong khong co hiéu qua va bi 13 liiy ké 4m vén cha s& hitu, cu
thé:

8.1. Thodi toan bd vén s& hiru tai Cong ty cd phin Viglacera Péng Triéu (hién tai Cong
ty ¢ phén Viglacera Ha Long dang s hitu vén véi ty 16 40%).

8.2. Thoai toan bd vén s& hitu tai Cong ty ¢b phin Viglacera Ha Long II (hién tai Cong ty
cb phan Viglacera Ha Long dang sé hitu vén voi ty 18 40%).

8.3. Viée trién khai: Hoi ddng quan tri trinh PHDCD xem xét iy quyén cho HPQT lya
chon thoi diém dé thuc hién trén co s phit hop véi didu kién SXKD cia Cong ty va thi trudng
giao dich; Phéi hop v6i HDQT, Ban diéu hanh tai c4c cong ty lién két ra soat, hoan thién hd so
phap 1y dam bao cdng khai, minh bach, chit ch& vé trinh tu, thd tuc, tuan thu quy dinh hién
hanh ctia phép luat va dam bao hiéu qua, loi ich cho Céng ty c¢b phan Viglacera Ha Long.

24/



9. Lua chon don vi kiém toan bae cdo tai chinh nim 2026

Thong qua viée uy quyén cho HPQT lwa chon cong ty kiém toan nam 2026 1a mot trong
nhitng cong ty c6 tén trong danh sach cong ty kiém todn dugc Uy ban Ching khoan Nha nudce
chip thuan (trén co s& dé xuét ciia Ban kiém soat).

Trén ddy 13 to trinh cia HDQT vé nhitng vAn d& biéu quyét tai Dai hoi, kinh trinh
DHDCD thuong nién 2026 biéu quyét thong qua.

Noi nhgn: ¢/ TM. HQI BONG QUAN TRI CONG TY
- DHDCD thuong nién 2026; - EHIE]T'];!CH HDQT

- Thanh vién HDQT, Ban TGD; 7o BTl

- Thanh vién Ban kiém soat; ONG TY \°

- Luu VP, Thu ky cong ty.



PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XAHQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY COPHAN VIGLACERAHA LONG Pac 1ap - Tw do - Hanh phtc

Qudng Ninh, ngay ..... thang 3 nam 2026

DY THAO

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Pé tao diéu kién thuan lgi cho viéc to chac va tién hanh DPai hoi déng cd dong (PHPCD) thuong

nién nam 2026 cua Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long, dong thoi huéng din cho ¢6 dong tham

gia Pai hoi va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén. Cong ty

CP Viglacera Ha Long xin bao cio DPHDCD thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

I.  THU TUC PANG KY DU HQP
Tai dia diém t6 chirc Dai hoi, Cong ty b6 tri Ban td chirc don tiép, hudng dan C6 dong lam
thu tuc dang ky du Dai hdi, nhan tai liéu va sép Xép vi tri ngé)i hop theo diing quy dinh.

1.  TRAT TU CUA PAI HOI:

1. Cb dong va/hodc Dai dién khi vao hoi truong Dai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do
Ban t chuc Pai hoi quy dinh;

2. Khdng ht thudc 14 trong phong Dai hoi;

3. Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lac dién ra Pai hoi. Tét ca
cac may dién thoai di dong phai tit hodc chuyén sang ché d6 rung, im ling.

4.  Viéc co dong ro1 khoi dai hgi ma khong co y kién v6i Chu toa/Thu ky dai hoi vé cac nodi dung
biéu quyét thi s quyén biéu quyét ctia cd dong d6 s& mic dinh duoc coi 1a khong c¢6 ¥ kién
v6i véi cac ndi dung biéu quyét tai dai hoi.

I1l. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic:

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh hop cua Pai hodi déu phai dugc DPHDCD théo luan
va lay biéu quyét cong khai bang Thé biéu quyét cua tit ca cd dong va/hoic Dai dién
dugc ay quyén.

— Thé biéu quyét duge Cong ty in, dong dau treo va phat truc tiép cho C6 dong tai Pai
héi. Mdi c6 dong duoc cap 01 (mdr) Thé biéu quyét. Trén thé biéu quyét co ghi 1d M3
s6 ¢6 dong ¥, S6 CMND/ Ho chiéw/ PKKD, Ho va tén, Sb phiéu biéu quyét cua cb
dong do.

2. Cach thirc biéu quyét:

—  Cb dong va/hodc Pai dién theo uy quyén cia cb dong biéu quyét (Tan thanh, Khong tan
thanh, Khéng cé y kién) mot van dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Pai hoi.

1 M3i ¢6 déng sé dwoc cap 01 M& s6 ¢6 dong. Ma ndy dieoc cdp cho tirng ¢é dong theo danh sdch do Téng cong ty Lueu ky va Bir triv
chitng khoan Viét Nam (VSD) chét tai ngay 26/2/2026.
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3.2.

VI.

—  Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, cac c6 dong biéu quyét Tan thanh thong qua thi
gio Thé biéu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s& danh diu M3 s cb dong va
s6 phiéu biéu quyét twong tng cua timg cb dong dong ¥. Tuong tu, theo su diéu hanh
ctia Chii toa, cac ¢6 dong Khong tan thanh hoic Khéng cé ¥ kién s& 1an luot gio Thé
biéu quyét;

(Cdc y kién vé van dé biéu quyét ma cé déng Khdng tan thanh hodc Khéng cé y kién thi
c6 thé xin dang ky phat biéu ngay sau khi gio Thé biéu quyét dé lam ré thém van de. Khi
cé déng phat biéu phai dang ky phdt biéu théng qua Ban t6 chire Pai hdi).

— Két qua biéu quyét tirng ndi dung duoc cong bd ngay tai Dai hoi.
Thé 18 biéu quyét:
Ctr 01 (mét) quyén biéu quyét twong duong véi 01 (mgt) phiéu biéu quyét.
Tai ngay chét danh sach co dong (ngay 26/2/2026), tong sb co phan cua cong ty 1a 25.000.000
(hai mwoi ldm triéu) ¢b phan, twong duong 25.000.000 (hai muoi lam triéu) phiéu biéu quyét.
Céc van dé biéu quyét tai Dai hoi s& duoc thong qua khi sb cd dong so hitu trén 50% tong s6
phiéu biéu quyét cua tat ca co dong du hop tan thanh (theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép
hién hanh) gom: Cac bao cdo cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soét; Két qua
san xuit kinh doanh nim 2025 va Béo c4o tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan; Phuong an
phan phéi loi nhuan sau thué nam 2025 (Cong ty me); Ké hoach SXKD nim 2026; Mién
nhiém thanh vién HDQT; Thoai vén tai cac cong ty lién két; Lya chon don vi kiém toan Bao
céo tai chinh 2025,... va mot s6 van dé khéc cua ky Pai hoi.

Cong tac bau cir bo sung thanh vién HDQT

Cong tac bau cir bd sung thanh vién HPQT tai Pai hoi duoc thuc hién theo Quy ché bau cir

duoc DPai hoi thong qua, pht hop véi quy dinh hién hanh cua diéu 18 Cong ty va phap lut.

PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

Nguyén tic: Co dong tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai dang ky noi

dung phat biéu qua mau Phiéu dang ky phat biéu (giri kém trong bo tai lidu khi C6 dong lam

thu tuc dang ky du hop tai noi td chirc Dai hoi) va gui vé ban cta Thu ky dai hoi. Khi nhan
duoc su déng y cta Chu toa thi cd dong méi dugce phép phat biéu.

Cich thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhiing ndi dung

trong tAm can trao d6i, pht hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cua Pai hoi da duoc thong

qua. Chu toa s& sap xép cho c6 dong phat biéu theo thtr ty dang ky, dong thoi giai dap céc thic
mic cia c6 dong.

TRACH NHIEM CUA CHU TQA

Diéu khién Pai hoi theo ndi dung chuwong trinh va céac thé 18, quy ché duoc Pai hoi thong qua.

Chu toa 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chil va quyét dinh theo da sd;

Hudng dan Pai hoi thao luan, 1dy biéu quyét cic van dé nam trong ndi dung chuong trinh hop

ctia Pai hoi va cac van dé co lién quan trong subt qua trinh Pai hoi;

Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qué trinh Dai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chép dr:iy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhirng van dé da duoc cac
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cd dong thong qua hodc con luu y tai Pai hdi vao Bién ban hop Dai hoi;
2. Soan thao cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai Pai hoi.
VIl. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU
1.  Xac dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi;
2. Nhanh chong théng bao két qua biéu quyét cho Ban Thu ky;

3. Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng truong hop vi pham thé 1& biéu quyét hodc don thu khiéu
nai vé két qua biéu quyét.

VIll. NGHI QUYET HQP PAI HOI PONG CO PONG
Nghi quyét hop Dai hoi ddng c6 dong phai duge doc va théng qua trude khi bé mac Dai hoi.

Trén day 13 toan bd quy ché 1am viéc ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 ciia Cong ty
C6 phan Viglacera Ha Long kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.
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CTCP VIGLACERA HA LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Viét Hung, ngay0J thang 03 nam 2026

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026
(tai Dai hoi déng ) dong thudng nién ndm 2026)

Kinh thwa Quy cb dong,

Hbi ddng quén tri (HDQT) Cong ty CP Viglacera Ha Long béo cdo t6i Quy c¢b dong
két qua hoat ddng cuia HDQT Cong ty nam 2025, ké hoach va dinh hudng hoat dong ctia
HDQT Codng ty trong nam 2026 nhu sau:

PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1- Tinh hinh chung

- Nganh vit lidu xay dung trén da hdi phuc, cc thang cubi nam 2025 nhu ciu ting
manh, gép phin diy nhanh téc d6 thoat hang, lrong ton kho giam.

- C4c don vi trong hé thng duy tri hop Iy v& nhip dd, quy md, cdng suét, ching
loai san phfim va ludn bam sat theo nhu cau, thi hiéu thuc té, tao da thudn loi cho cong
tac ban hang cia Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long.

- Chét lwgng va cac chi tiéu k§ thuét, théng sb san phdm hang héa dam béo theo
tiéu chuin cong bé.

- Céc dinh hudng, chinh sach, chi dao cia HPQT dugc Ban diéu hanh thuc thi
nhanh, phtt hgp véi tinh hinh thye tién va mang lai hiéu qua tich cuc.

- Nhiéu don vi trong hé théng d4 manh dan, quyét liét a4p dung céc giai phap cai
tién, tai co cdu, chuyén dbi phurong phap san xuét — kinh doanh nén qué chung c6 chuyén
bién rd rét va tang trudng hon so v6i muc tiu dit ra.

2- Bao cao hoat dong ciia HPDQT nim 2025

a) Kién toan nhan sy HDQT va ngudi dai dién vbn tai cac don vi c6 von g6p cua Cong
ty C6 phan Viglacera Ha Long (VHL).

Trong quy 1/2025, HPQT d4 hop, thao luan va tién hanh kién toan cong téc nhan su
HDPQT ¢ tinh gon hon vé tb chirc, ting cuong hon nita trdch nhi€ém, hi€u qua trong viéc
dinh hudng, gidm sat, ra quyét sach diéu hanh, cu thé:

+ Trinh PHDCDP thong qua stra d6i diéu 18 dé didu chinh s luong thanh vién HPQT
giam tir 7 thanh vién xudng con 5 thanh vién, trong d6 c6 1 thanh vién 1a HPQT doc lap
theo diing quy dinh;



+ Thure hién mién nhiém thanh vién HDQT (c6 don tit nhi€m), bau bd sung thanh vién
HDPQT theo ding quy dinh va di dugc PHDCD thudng nién thong qua.

+ Piéu chinh phén c6ng nhiém vu cho tirng thanh vién, trong 46 tap trung cho céc linh
vuce trong yéu nhim cai thién hidu qua san xudt kinh doanh, phat huy séng kién k§ thudt,
tao ra san phim méi, tai co cAu td chirc va dinh bién lao ddéng pht hop véi quy mo, thuc
trang cua Cong ty.

HDQT dd phéi hop véi Nguoi dai dién vén, HPQT/HPTV, Ban didu tai cac cong ty
¢6 vén gop ctia VHL thuc hién cdng tac bd tri, sép xép lai nhan sy Nguoi dai dién von nhu
sau:

+ Tai Cong ty CP Viglacera Pong Triéu (cong ty lién két): BS tri, sip xép Ngudi dai
dién vn 14 6ng TrAn Van Thing thay thé cho 6ng Vuong Vin Sang xin tir nhiém tir thang
3/2025.

+ Tai Céng ty CP gach clinker Viglacera (cong ty con): Sip xép dng Tran Hong
Quang, 6ng Poan Tué Minh, 6ng Tran Duy Hung va ba Pinh Thi Thu Hang thoi 14 nguoi
dai dién phan vén; Ctr bd sung 6ng Ngo Thanh Tung tham gia ngudi dai dién vén tir thang
4/2025.

+ Tai Cong ty CP Viglacera Ha Long II (cong ty lién két): B& tri, sép xép 6ng Bui Tén
Phat 14 ngudi dai dién vén kiém Giam ddc didu hanh dé thay thé cho 6ng Nguyén Pan Qué
c6 don tir nhi€m tir thang 8/2025.

b) Cong tac tb chire PHPCD

- Tai cong ty VHL: HPQT phéi hop v6i Nguoi dai dién von cua Téng cong ty xin
y kién cac ndi dung dé biu quyét tai DHDCD thudng nién; cdng tac diéu chinh, sip xép
nhan sy HPQT, stra dbi diéu 1& va cac chi tiéu, dinh hudng hoat dong SXKD nim 2025.
Sau khi c6 y kién chip thuan cta Téng cong ty, HDQT di chi dao Ban didu hanh, cac
bo phan chuyén mon trién khai thanh céng ky DPHPCPD thudng nién vio ngay 23/3/2025.
Céc ndi dung biéu quyét tai dai hoi, stra dbi diéu 18, sép xép lai nhan sy HDQT, muc
tiéu, ké hoach SXKD 2025 di duoc PHDCP nhét tri théng qua véi ty 18 100%. Cac
trinh tur, thi tuc, hd so ciia dai hoi dam bao dung quy dinh va viée cong bd thong tin
dugc thye hién kip thoi theo quy dinh cong bd thong tin cia UBCK, S¢& giao dich ching
khoan Ha Noi.

- Tai cac cdng ty cd phén c6 vbn gop caa VHL: Trude khi to chire dai hoi, Nguoi
dai dién vén VHL tai c4c cong ty d4 trinh van ban vé HPQT xin ¥ kién vé ké hoach t6
chirc, cac ndi dung trinh biéu quyét, céc chi tiéu ké hoach ctia ndm 2025. HPQT d& hop
va c6 van ban tra 1oi cu thé t6i timg don vi d& dam bao cong tac td chirc PHPCP thudng
nién céc cbng ty c¢6 vén gop VHL thuc hién theo dung ké hoach, dinh huéng, muc tiéu
chung. Cong tac td chirc PHDCP thudng nién tai cong ty ¢b phan c6 vbn gop cia VHL
d4 tudn tht dtng quy dinh, chdp hanh tét chi truong cia HPQT va duge ¢d dong nhit
tri ing ho, thong qua. Két qua cia PHPCD thudng nién da duoc ngudi dai dién von cia
VHL giri bao cdo kip thoi vé HPQT (sau khi két thic dai hoi).
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c¢) Hoat dong cta thanh vién doc 1ap HDQT

Tham gia céc cudc hop danh gia két qua kinh doanh ctia Cong ty VTH;

Théo ludn, dong gop y kién cho cac chinh sach, chién luge ban hang, phat trién thi
trudng ctia Cong ty VTH.

d) Cong tac giam st hoat d6ng ctia Ban diéu hanh:

- Chit tich HDQT tryc tiép tham gia cdc cudc hop giao ban hang thang vdi Ban didu
hanh, bd phan nghi€p vu, can bd chu chét va cac cong ty thanh vién. Céc két qua, chi tiéu
ké hoach dugc phén tich, danh gia cu thé va dua ra ngay bién phép giai quyét, thdo g& (néu
c6 vuong méc); Céac nhiém vy, chi tiéu ké hoach SXKD hang thang déu dugc xdy dung,
x4c dinh trén co s& didu kién thuc té, cOng tac ban hang ctia Cong ty VTH va muc tiéu dit
ra déu cao hon so v6i PHDCP giao.

- Céong tac phdi hop cung cép thong tin, sb lidu béo cdo gitta Ban diéu hanh, HDQT,
Ban kiém soét duge thue hién tot, dam bao tudn thu theo quy ché da ban hanh.

- Tiép tuc lva chon don vi kiém toan 1a Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam (theo d&
xuét ctia Ban kiém soét); Phéi hop véi Deloitte thure hién cong tac kiém ké dinh ky (6 thang,
12 thang), ra soat, kiém toan bao cdo tai chinh ky 6 thang va 31/12/2025. Két qua kiém
todn, céc bdo cdo tai chinh timg quy, bao cao quén tri, cic thii tuc cong bd thong tin duge
thuc hién ding quy dinh cla cic co quan quan ly nha mrde va phap luét hién hanh.

e) Cong tac gidm sat hoat dong dau tu:

Trong nim 2025 Céng ty khong thuc hién hoat dong dau tu.

f) Céc hoat dong sép xép, ddi ma&i doanh nghi€p, cai thi€n hiéu qua SXKD

- HDQT ban hanh (tam thdi) dinh mirc san xuét san phim 13 co s& ¢é Ban diéu hanh,
cac bd phan nghiép vy, cac don vi san Xuét thye hién, gidm sat, danh gia hi€u qua dbi vei
timg loai san phim dé c6 dinh huéng trong viée l4p ké hoachh san xudt, giai quyét hang ton
dong.

- HDQT d4 c6 y kién chu truong giao nhiém vu cho Ban diéu hanh chu tri ciing cac
b6 phan nghiép vu, don vi tur van thuc hién cdng tac thanh Iy TSCP da hét khiu hao, khong
con khé néng st dung (5 dot, theo gia tri va pham vi thude thAm quyén HDQT phé duyét).
Cong tac thanh ly TSCP di dugc thue hién dung trinh tir, thi tuc, quy trinh va dam bao vé
mit hd so phép 1y, gia tri ban thanh Iy dugc st dung bd sung lam ngudn vén lru dong cho
hoat dong SXKD.

- Chi1 truong cho hoat ddng ty kinh doanh ciia cac don vi lién két gdbm Céng ty CP
Viglacera Ha Long II va Cong ty CP Viglacera Pong Triéu; Két qua hoat dong cta cac don
vi &3 c6 cai thién rd rét, Cong ty Viglacera Ha Long Il d4 lién tuc c6 3i tir dau quy 11/2025,
Cong ty Viglacera Pong Triéu c6 sy ting truéng manh vé doanh thu tir quy IV/2025,
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- Thyc hién hoat dong tai co cAu:

+ Giai thé XN DV-DS tir thang 5/2025, day la don vi hoat ddng khong cé hiéu qua
lién tuc trong nhidu ndm va chtrc nang, nhiém vu khong con phit hop v6i muc tidu, yéu ciu,
chién lugc phat trién SXKD cta Cong ty trong dai han.

+ T4i co cdu td chire, dinh bién lao dong cong ty me: HPQT d c6 chi truong dé Ban
diéu hanh thuc hién t4i co cAu, sip xép lai b chirc, dinh bién lao dong déi v6i khéi nghiep
vu (gi4n tiép), cac phan xudng, td san xuit dé tinh gon nhan Iyc, hop 1y hoa trong san xuft
va ning cao hiéu qua diéu hanh. Két qua viéc thyc hién tai co cdu khéi gian tiép dad gidm
d4ng ké cac diu mbi cdng viée, nhan luc duogc sip xép lai v6i xu hudng gon, don gian vé
thd tuc, hiéu qua, dap img nhanh cho moi yéu cau nghiép vu, quan tri.

Panh gia chung: Nam 2025, HDQT da phéi hop t6t véi Ban diéu hanh dé chung
tay trién khai thuc hién cdc nhiém vy, muc tiéu do Pai hoi déng cé dong phé duyét,
Dong thoi, HDQT dd ban hanh cdc nghi quyét, quyét dinh dé kip thoi thong qua cdc chil
truong, chinh sdch hé tro Ban diéu hanh trién khai cde gidi phdp diéu hanh hoat déng
SXKD, thdo g& khé khdn, bam sét muc tiéu, nhiém vy ciia cdp trén giao. HDQT da thue
hién t6t, tudn thi nghiém tuc, ddy du cdc quy dinh cua Piéu Ié, quy ché hoat dong cua
HDQT cing cdc quy dinh cua UBCK Nha nuée, Sé Giao dich chitng khodn va cde quy
dinh khdc ctia Phdp ludt. Két qua SXKD nam 2025 toan Céng ty dd vuot xa so voi muc
tiéu ddt ra, trong do chi tiéu loi nhudn trudce thué (dd dwoc kiém todn) dat 34,8 ty déng
(tdng 33,3 ty dong so vdi chi tiéu DHPCP giao).

3- Cac cugc hop HPQT nim 2025

» Nghi quyét, bién Ngay P A
TT ol théng Noi dung cudc hop
. A B tri, sap x&p lai nhan sy ngudi dai dién phan
1 | Ngh et i i i o
ERAE Y202 von VHL tai CTCP gach clinker Viglacera
Thong qua ndi dung tra 16i ngudi dai dién vén
, L tai CO o phin Vigl D§
2 | Nghi quyét 04/3/2005 VHL tai Cong ty cd phan Viglacera Pong

Tridu dé biéu quyét tai PHPCD thudng nién
2025

Thong qua ndi dung tra 16i ngudi dai dién vén
3 | Nghi quyét 04/3/2025 | VHL tai Céng ty ¢ phin Viglacera Ha Long
11 dé biéu quyét tai PHDCD thuong nién 2025

B6 tri, sap xép nhan su giit chirc vu Chu tich |

4 | Nghi quyét 11/3/2025 | Hdi dong quan tri Cong ty CP Viglacera Ha
Long

B6 sung ndi dung, chuong trinh hop BPHPCD

5 | Bién ban 14/3/2025 | thuong nién ndm 2025 CTCP Viglacera Ha
Long
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Nghi quyét, bién Ngay " R
TT Dolhs théng Noi dung cudc hop
Théng qua cdc ndi dung bi€u quyet tai
. ‘ DHDCD thuong nién 2025 va danh sach ing
6 h et s
Nehi quye 20/3/2025 | . vien biu HBQT Cong ty CP Viglacera Ha
Long
. Bau nhan sy giit chirc vu Phé Chu tich Hai
7 | Ngh et 27/3/2025 | _; i > ’ 7
SRS dong quan tri Cong ty CP Viglacera Ha Long
Panh gia két qua san xuit kinh doanh thang
8 | Nghi quyét 03/4/2025 | 4/2025, phuong hudng, nhiém vu va chi ti€u
ké hoach SXKD théang 5/2025
o Giai thé Xi nghiép dich vu doi séng (thude
9 | Ngh ct L TR :
S Wie2025 Cong ty cd phan Viglacera Ha Long)
) . Phan cong nhié¢m vu cho cac thanh vién-Hoi
0 | Ngh 5 . : i .
10 ghi quyet 10/472025 dong quan tri CTCP Viglacera Ha Long
S Ban hanh (tam thdi) dinh méc san xuét san
11 | Ngh ct 202 ! : .
SR REe023 pham tai Cong ty cO phén Viglacera Ha Long
: Luya chon don vi kiém to4n soat xét BCTC béan
5 ) x L ¢ 1
e | SEHEGTEE 04/7/2025 1 | én va kiém toan BCTC nam 2025
3 . Thanh ly TSCD dot 1 — ndm 2025 tai Cong ty
13 | Ngh ct < P i :
SRS it c0 phan Viglacera Ha Long
) £ Cho thué mét b.%lng khu trang trai tai thon Béng
14 | N
ghi quyét 05/8,2025 Sam, x4 L& Lgi, TP Ha Long
Théng qua BCTC (riéng, hop nhat) di duoc |
15 | Nghi quyét 05/8/2025 | soat xét gitra nién do nam 2025 ctia Cong ty cb
phan Viglacera Ha Long
B tri, sdp xép lai ngudi dai dién phén von
16 | Nghi quyét 06/8/2025 | VHL tai Céng ty ¢6 phin Viglacera Ha Long
II
- _ : B6 nhiém ngudi phy trach quan tri tai Cong ty
17 | Ngh St 11/9/2025 1 5% s ! i
Bt il c0 phan Viglacera Ha Long
; : Thanh Iy TSCD dot 2 — ndm 2025 tai Cong ty
| e AR i :
8 | Nehi quyet 17972025 c0 phan Viglacera Ha Long
19 | Nghi quyét 02/10/2025 | Tra 161 UBND P.Mao Khé — Quéang Ninh v/v
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Nghi quyét, bién
ban hop

Ngay
thang

Noi dung cudc hop

Viglacera Dong Tridu (cong ty lién két) quan
ly dé phuc vu viéc mo rong tuyén duong vao
chua Phuc Nghiém

20

Nghi quyét

21

Nghi quyét

15/10/2025

Thanh ly TSCD dg¢t 3 — nam 2025 tai Cong ty
¢d phan Viglacera Ha Long

15/10/2025

Vay von, thé chdp tai cdc ngan hang, t chirc
tin dung dé phuc vu cho hoat dong san xuét
kinh doanh tai Céng ty ¢ phz‘?ln Viglacera Ha
Long

22

Nghi quyét

15/10/2025

Pénh gia két qua SXKD quy 111/2025; phuong
hudng, nhi€ém vuy, ké hoach SXKD thang
10/2025 va quy IV/2025

23

Nghi quyét

05/11/2025

"Thanh Iy TSCD dot 4 — ndm 2025 tai Cong ty

¢d phan Viglacera Ha Long

24

Nghi quyét

13/11/2025

Thanh ly TSCD dot 5 — ndm 2025 tai Cong ty
c¢b phan Viglacera Ha Long

Nghi quyét

21/11/2025

Thong qua Dé an tai co cdu t6 chirc va dinh
bién lao dong tai cdc nha may, khdi vin phong
trire thude Cong ty ¢d phan Viglacera Ha Long

Bién ban

30/12/2025

Théng qua chu trvong va hop ddng chuyén
nhugng ¢d phan VHL sé hitu tai Cong ty ¢b
phin thuong mai Viglacera cho Cong ty
TNHH Thiét bi vé sinh Viglacera

27

Nghi quyét

30/12/2025

Tré 10i ngudi dai dién von VHL tai Cong ty cb
phén Viglacera Péng Tridu vé cong tac tw chu
ban hang, tiéu thu san phim do Cong ty cb
phin Viglacera Péng Triéu san xuét

4- Tinh hinh nhan sy Hoi ddng quan tri

4.1. Nhén su d3 dugc mién nhiém tai PHDCD thudng nién nim 2025

TT Ho va tén Chitc vu Ghi chua
1 | Ong Tran Hong Quang Cha tich HDQT |
| 2 | Ong Nham S§ Tién Ph6 Chi tich HDQT Thanh vién doc lap |
3 | Ong Nguyén Hitu Gam Thanh vién HDQT
4 | Ong Ngd Thanh Ting Thanh vién HPQT
5 | Ong Tran Thanh Thanh vién HPQT (kiém TGD)
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4.2. Nhan sy dwge biu bd sung tai PHPCP thwdng nién 2025

TT Hgo va tén Chire vu Ghi cha
1| Ong Quach Hiu Thuan | Ph6 Chau tich HDQT
2 Qng DPéang Minh Tam Thanh vién HDQT
3 | Ong L& birc Tai Thanh vién HDQT Thanh vién ddc lap
4.2. Nhan sy HPQT hién hanh
STT Thanh vién HPQT Chire vy Ghi chu
1 | Ong Nguy&n Dac Luyén Chu tich HDQT |
2 | Ong Dinh Quang Huy ‘Thanh vién HDQT
3 Ong Quéch Hitu Thuan . Cé don tir nhi€ém TV HDBQT
| A ngdy 01/12/2025
Ong Dgng Minh Tam | Thanh vién HPQT
L, Ong L& Birc Tai _ Thanh vién HDQT TV HDQT ddc lép
S- Chi tra thi lao ciia HPQT nidm 2025: Khong thuc hién.
PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026
1- Mot s6 chi tiéu chinh k& hoach san xuét kinh doanh nam 2026:
TT Chi tiéu PVT Thgg;;‘gn | KH nim 2026
1 | Doanh thu hop nhét Tr. dong 1.109.243 |  1.103.699
Loi nhufin trude thué hop nhét Tr.dong _ 34.839 32.686

2- Muc tiéu, dinh hwéng chung:

(D) Tiép tuc kién toan v& nhén su HDQT dam bao tinh gon, hi¢u qua, phat huy t6t hon
nita vai trd dinh hudng, chi dao trong chién luge phat trién dai han.

(2) Thue hién giai doan 2 tai co cdu v€ t0 chirc va nhén su.

(3) P4y manh viéc nghién ciru, phét trién san phdm méi, di biét tao ra loi thé canh
tranh khéc biét so v&i di thi ciing nganh; mé rdng thi phin va doanh sb xuét khau.

(4) Ung dung chuyén dbi s6 dé ning cao hon nira hiéu quéa quan tri, didu hanh.

(5) Kiém soét, giam sét tt moi mit hoat dong, tuéin thi nghiém tic cic quy dinh ctia
phép luat va chinh sach, co ché ciia dia phuong noi Cong ty c6 don vi ding chan.
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Két lun:

Trén day 1a bao céo danh gia két qua hoat dong cia HDQT cdng ty nam 2025, phuong
huéng nhiém vu hoat dong ciia nam 2026. Trong qué trinh trién khai, HPQT s& phéi hop
t6t v6i cac bén lién quan d& xay dung phuong an td chirc SXKD phit hop; kip thoi dua ra
céc giai phap dé thao g8 kho khan, ddm bao bam sat theo cac ké hoach, chi tiéu, nhiém vu
da duge cap trén giao va PHPCD thdng qua.

Xin trian trong cim on !

&
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TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP | BAO CAO BAN TONG GIAM BOC
viences CONG TY CP VIGLACERA HA LONG | TAI DAI HOI DONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2025

Kinh thua Quy c6 dong!

Ban Téng giam dbc Cong ty CP Viglacera Ha Long (Cong ty) bao céo két qua hoat dong
san xuat kinh doanh (SXKD) c‘ﬁa CQng ty nam 2025, dinh huéng hoat dong va ké hoach SXKD
nam 2026, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong (PHDCD), vai cac ndi dung nhu sau.

PHAN THU NHAT
DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

. Panh gia chung

Niam 2025 danh dau mot giai doan phuc hdi nhe cia nganh vat li¢u xay dung tai Viét Nam.
Sau giai doan cham day 2023-2024, thi truong c6 nhiing chuyén bién tich cuc nho su cong
hudng tir chinh sach vi mé nhu viée thuc thi cac bo luat moi (Luat Dat dai, Luat Nha ¢, Luat
Kinh doanh bit dong san) tir ddu nim 2025 da thao g& nut that phap ly, gitp nhiéu dy 4n nha &
x4 hoi va dan dung tai khoi dong, kich cu tiéu thu véi nganh san xudt vat liéu xay dung

Trong toan hé thong cac don vi san xuat da chu dong, linh hoat diéu tiét vé quy md,
cong suét, co ciu san pham theo kip voi nhu cau thi truong, thi hiéu tiéu dung; co ban dap
ung day da cac yéu cau tir don vi ban hang/ti€u thy san pham Cong ty TNHH MTV Thuong
mai Viglacera Ha Long (Cong ty VTH).

Cong tac san xuat duoc duy tri 6n dinh vé ning suat, chat lugng san pham, két qua thuc
hién dat va vugt so voi mirc khoan, cac chi ti€u, thong ) k¥ thuat san phém dam bao dung
tiéu chuan di cong bo.

Cong tac tiéu thu san pham dugc cung ¢ va cai thién dang ké vé quy trinh, thu tuc mua
ban; co ché, chinh sach linh hoat cho dai Iy va nhan vién thi truong; day manh cong tac
quang cao, quang ba thuong hicu, truyen thong qua nhiéu kénh thong tin, da phuong tién.

Gi4 ban nhiéu san pham di duoc diéu chinh linh dong, phii hop véi tinh hinh thi truong
ting thoi diém, gop phan cho viéc ting trudng vé doanh thu va loi nhuan tai cac don vi.

I1. Két qua thwe hién san xuat kinh doanh niim 2025

Trong niam 2025, cac don vi truc thudc cong ty me, cong ty con, cong ty lién két c6 nhidu
nd luc va cd gflng, do d6 hau hét cac chi tiéu san xuit kinh doanh déu dat hodc vuot ké hoach
duoc Dai hoi déng ) dong giao. Két qua thuc hién cac chi ti€u chinh tai cac don vi nhu sau:

1. Chi tiéu lgi nhuin truéc thué
Pvt: Triéu dong

stt Khodn muc Ké hoach | Thuec hi¢n Tang+/Giam-
§ nam 2025 nam 2025 TH 2025-KH2025

+ | LNTT Hop nhit (theo BCTC hop nhit) 1.550 34.839 +33.289

+ | LNTT trén bdo cdo riéng tirng don vi

- | Cty CP Viglacera Ha Long (Céng ty me) 3.618 18.940 +15.323

- | Cty CP Clinker Viglacera (Céng ty con) 5.996 19.611 +13.616

- | Cty Thuong mai Viglacera Ha Long (Cong ty con) 0 452 +452

- | Cty CP Viglacera Péng Triéu (Cong ty lién két) -14.994 -22.362 -7.368

- | Cty CP Viglacera Ha Long II (Cong ty lién két) -5.166 3.642 +8.808

Nam 2025, loi nhuén trude thué tai hau hét cég don vi trong hé théng déu dat va vuot so
v6i ke hoach. Riéng tai Cong ty Viglacera Dong Tri€u (Cong ty DTC) chi ti€u loi nhuan khong
dat so vdi ké hoach giao.
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VIGLACERA

2. Chi tiéu doanh thu ban hang

Cong ty TNHH MTV Thuong Mai Viglacera Ha Long, la cong ty con cia Cong ty CP
Viglacera Ha Long c6 chtrc ning bao tiéu san pham tir cong ty me, cong ty con va cic cong ty
lién két, tuy nhién trong nim 2025 c6 su diéu chinh hoat dong nham phu hop véi tinh hinh thuc
té va cong tac khai thac thi truong, theo d6 tir Quy 2/2025 Cong ty CP Viglacera Ha Long II
(Cong ty VHL-II) tu chu ban hang va tir Quy 4/2025 Cong ty CP Viglacera Dong Triéu (Cong ty
DTC) ty cht mot phan ban hang (san pham gach xay thong thuong), cho nén chi tiéu doanh thu
hop nhét, doanh thu riéng timg don vi c6 bién dong nhe, cu thé nhu sau.

bvt: Triéu dong

. K& hoach Thwe hién | TH/KH Lo

Stt Khoian muc nim 2025 nim 2025 (%) Ghi chu
1 | Doanh thu hgp cong 1.249.191 | 1.195.940 95,7

2 | Doanh thu hop nhit 1.249.191 | 1.109.243 | 88,8

3 | Doanh thu trén bao cao riéng tirng don vi

- | Cty CP Viglacera Ha Long (VHL) 508.139 500.600 98,5

- | Cty CP Clinker Viglacera (VTC) 347.223 380.089 109,5

- | Cty TM Viglacera Ha Long (VTH) 1.249.191 1.049.249 84

- | Cty CP Viglacera Pong Triéu (DTC) 184.607 147.923 80,1

- | Cty CP Viglacera Ha Long II (VHLII) 89.748 89.340 99,5

I11. Panh gia két qua cac mit hoat dyng SXKD nim 2025
1. D6i véi hoat ddng san xuat
1.1 Gia tri san xuit hang héa

Gia tri séq xuat hang hoa (SXHH) niam 2025 toan hé thong dat 1.087,063 ty dong, ting
+165,303 ty dong so véi thyc hién ndm 2024 (921,76 ty dong), twong ing 17,9%; Tuy nhién, so
v6i ké hoach ndm 2025 gia tri SXHH chua dat, giam -82,452 ty dong tuong Umg mure giam -7,1%
s0 voi ké hoach (1.169,515 ty dong). Nguyén nhan gia tri SXHH giam chu yéu tai Cong ty DTC
(cong ty lién két), theo ké hoach khai thac 02 16 nung, nhung dén thang 7/2025 thi Cong ty DTC
moi tai khoi dong 16 nung thir 2, san xuat gach xay va dé chuan bi cho viéc chuyén doi co cau
san pham va nhién li¢u.

1.2 Séan lwong san xuét tai cac don vi

Tai cac don vi san xudt da thyc hién phan tach san pham san xudt, co cdu san phdm san xuét
bam sat kha nang tiéu thu va dicu chinh linh hoat tirng thoi diem. Qua doé, khai thac uy tin thuong
hi€u san pham tai moi don vi trong cong ty me, cling nhu tai cong ty con va cong ty lién két.

Cu thé, ngoi 22v/m2, SO c6 duoc ting cuong san xuat tai Nha may ngéi Tiéu Giao; Ngoi
16v/m2 va céc san pham trang tri khac dugc tang cudong san xuat tai nha may Tiéu Giao 1 (Nm
Hoanh Bo6-cii); tai nha may Cotto GP tang cuodng san xuat cac sdn pham tam Op tudong va gach
lat nén xuat khau c6 gia tri cao, doi voi cac san pham pho thong san xuat phu hop voi mure tiéu
thu thuc té trong ky; tai Cong ty VTC (cong ty con) khai thac thé manh san xuat ngoi lop trang
men; tai cac cong ty lién két san pham san xudt cac san pham c6 thé manh tai don vi minh va
khong xung dot hodc canh tranh ndi bo trong cling hé thong.

1.3 Chit lwgng san phiam san xuit
_ Nam 2025, tai cac don vi co ban gitr duoc chét lugng san pham san xuat (bao gbm ty 18 thu
hoi dau cudi - AB/M; ty 1€ chat luong - A1/AB), ty lé’chét lugng thyc hién c6 bién dong nhung
bién do nho, tang va giam dan xen so vdi cung ky va ké hoach.

Hoat dong kiém tra chi tiéu co 1y san pham, cac don vi san xuat chit dong kiém tra dinh ky
hang ca san xuat, dong thoi dinh ky hang thang gui mau san pham dén Vién Nghién ciru phat
trién Viglacera Vé/hoéc Vién vit liéu xay dung \{iét Nam d¢ thi nghiém/kiém dinh/Chirng nhan
chat lugng san pham céc chi ti€u co 1y cua san pham san xuat trong ky.
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1.4 Gia tri ton kho thanh phim
Toan hé thdng (cong ty me, cong ty con, cong ty lién két), ton kho thanh pham cubi ky
31/12/2025 bang 146,529 ty dong, bang 124,1% so v6i cing ky (nim 2024). Gia trj ton kho
thanh pham tai khu vuc c6 cong nghé san xut tunnel rat thap (Tiéu Giao, Tiéu Giao 1, Cong ty
VHL-II); tai khu vyc cong ngh¢ san Xudt cotto trung binh va cao; mirc ton kho quy doi theo thoi
gian san xuét bang 1,6 thang.

1.5 COng tac phat trién sin pham moi
~ Cong tac phat trién san pham ludn duoc Cong ty quan tdm, trong nam 2025 mot sd san
pham moi da duge san xuat ban hang/luu thong ra thi truong nhu Gach chong nong chir U, gach
trang tri 2 16 vudng, tim bp Han Quéc Pado, tim dp song vuong, ngobi Dla Trung Hai, ngoai ra

Cong ty co ban dap ung san Xuét, cung mg cac san pham méi theo yéu cau tir khach hang (san
pham kho 16n, bé mit di hinh, cé thé hoa theo cong trinh kién trac..).

2. Pdi v6i cong tac ban hang
Cong ty chi dao va phdi hop voi Cong ty Thuong mai Viglacera Ha Long (cong ty con) tiép
tuc thuc hién cac hoat dong quang ba, phat trién thuong hiéu Viglacera Ha Long trén nhiéu ving

mlen thi truong, tuyén dung bd sung 03 nhén vién t1ep thi trong nudc va 01 nhéan vién thi truong
xuat khau dé hd tro (khach hang) vé k¥ thuat, hudng dan sir dung san pham.

Ra soat va thanh ly 8 dai ly cap 1 hoat dong khong hiu qua; ky ket hop dong (moi) voi 04
dai ly cap 01 ¢ trong nudc va nudc ngodi, md rong bd sung 93 dai 1y cp 2 trén toan qudc, cha
yéu 1a tuyén huyén ¢ cac tinh;

Cip moi, thay thé cho dai Iy 247 bién quang cao; 1.575 ké ngdi trung bay san pham thuc
hién san xuét video clip, quang cao thuong hiéu san pham Viglacera Ha Long trén cac nén tang
truyen thong da phuong tién (phat thanh dai VOV, FM cac dai dia phuong) quang céo trén cac
nén tang mang xa hoi (facebook, Tiktok, youtube); xay dung lam mdi website; san xuat phim
quéang ba vé san pham, doanh nghiép; Tai tro cho chuyén trang bao dién ti;

Tiép tuc lam t6t hon nita cong tac phdi hop va cham soc khach hang, t6 chtrc hoi nghi
khach hang tiéu biéu; t6 chtic cac dai Iy c¢6 doanh thu cao di thim quan, khao sat thi truong
(trong nude va ngoai nude) nham dong vién khich 1¢ khach hang hop tac tiéu thy san pham cua
Cong ty, dong thoi truyén thong cac chu truong chinh sach ciia Cong ty.

Dbi voi cong tac Xuat khau, Cong ty thuong mai tiép tuc tim kiém khach hang (méi) va xtic
tién thuong mai tai mot sO thi truong nhu MJ, Anh, An Do, Nhat, Singapore va chao ban cac san
pham truyén thong va san pham méi (tim 6p tudng, ngdi lop va gach lat nén). HO tro dai Iy Bén
An D6, Han Qubc md showroom méi .

3. Cong tac diu tu

Trong nam 2025, Cong ty CP Viglacera Ha Long khong c6 hang muc dau tu; tai Cong ty
CP gach Clinker Viglacera tiép tuc thyc hién dau tu kho chtra nguyén liéu, tong mirc dau tu bang
14,99 ty déng [dich chuyen vi tri kho, do anh hudng boi du an Puong ven song két ndi tir cao tdc
Ha Long — Hai Phong dén Pong Triéu, di qua vi tri kho chtra nguyén lidu cil].

4. COng tac quan tri van hanh doanh nghiép

Cong ty thuc hién nghiém tic ché d6 bao cao, cong ]36 thong tin vé cac mat hoat dong
SXKD doi v6i Tong cong ty Viglacera [Don vi chu quan], Uy ban Ching khoan Nha nudc, cac
co quan quan ly Nha nudc tai dia phuong theo dinh ky va/hodc yéu cau.

Cong ty me, cong ty con thuc hién sira d6i bod sung, ban hanh méi hé thong cac van ban
trong hé thong quan 1y do Ban kiém soat Tong cong ty Viglacera khuyén ngh1 dong thoi Cong ty
tiép tuc ph01 hop va lam viéc véi Ban kiém soat Cong ty dé ra soat, danh gia két qua thuc hién
cac khuyén nghi nay. Bén canh do, Cong ty dé thyc hién day du cac nhiém dugc giao c6 hi¢u

qua, qua d6 cac mat hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty t1ep tuc minh bach hoa, ngan
ngura cac rui ro tiém an, nang cao hiéu qua hoat dong va dat dugc cac muc ti€u de ra.
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4.1 Hoat dong quan tri chi phi

Cong ty thuc hién quy trinh mua hang, theo d6 cac nguyén vat liéu chinh va dich vu dau
Vao san xuat dugc thong qua phuong thire chao gia canh tranh, T6 tham dinh gia va cac don vi
hiru quan, tlen hanh danh gia nang lyc nha cung cap, tham dinh gi4 cung ng va dé xuét lya chon
nha cung cip c6 niang luc va gia ban tt nhat.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2025, T4 tham dinh Cong ty thuc
hién vi€c khao sat gia ca thi truong d6i voi vat tu, nguyén vat liéu, céng cu dung cu, thlet bi phuc
vu san xuit khéc, gap g0, dam phan voi nha cung cap hién hiru, tim klem nha cung cap moi, nang
cao sy canh tranh, nham tim kiém co hoi giam gia yéu té dau vao san xuét 1a thap nhat.

Bén canh do, cac don vi san xudt trong hé thong tiép tuc thue hién nhiéu giai phap tlet giam
chi phi san xuat, thong qua cac hoat dong nhu quy hoach/sap xép may moc thiét bi, cai tién quy
trinh cong ngh¢, quy trinh van hanh va t6 chirc san xuat, qua d6 ciing da bu dap duoc gia thanh
do chi phi dau vao bién dong ting.

Duy tri cong tac danh gia CLSP, ddng thoi dwa ra cac dé xudt, giai phap khic phuc v6i don
vi dé xur 1y kip thoi cac bat cap trong qua trinh san xuat kinh doanh; ra soat, cap nhat bd sung
dinh murc vat tu va khoan chi phi phu hop vdi cong nghé san xuat cac dong san pham.

4.2 Cong tac cham lo doi sdng vét chit, phong trao, doan thé
Thyc hién ddy du ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong; Nguoi lao dong (NLD) toan

Cong ty duoc tham gia va dong day du BHXH, BHYT theo ding luat dinh, dung han doi voi co
qguan quan ly nha nudc; viéc chi tra tién luong do1 véi NLD dung ky han, khong ng lvong.

5. Mot s6 nhiém vu trong tim di thue hién trong nim 2025
5.1 Tai Cong ty Viglacera Ha Long

T6 chire thanh cong Dai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 (vao ngdy 23/3/2025)
an toan, tiét ki€ém tuan thu theo dung trinh ty quy dinh cua phap luat.

Xay dung, trinh duyét va trién khai phuong an cham dut hoat dong ctia Xi nghiép Dich
vu Doi song, hoan thanh vao thang 5/2025.

Thyc hién va hoan thanh phuong 4n thanh 1y tai san co dinh da trich hét khiu hao,
khong con nhu cau sir dung, khong con kha nang tai sir dung, tuan thu dang trinh tu quy dinh
phap luat hién hanh va quy ché quan 1y ndi bo.

Ra soét, lap phuong an sip xép lai co cdu to chirc, dinh bién nhan sy, trinh Hoi dong
quan tri Cong ty phé duyét, trién khai va hoan thanh vao thang 12/2025.

Thuc hién ra soat, diéu tiét, can dbi, co ciu lai san phém san Xuat gitta Nha may ngoi
Tiéu Giao va Nha may ngdi Tiéu Giao 1; dinh hudng co ciu san pham san xut gitta nha may
Cotto Giéng bay va Cong ty CP Clinker Viglacera, dinh hudng san pham san xuit tai cac
cong ty lién két, qua do6 cai thién hi€u qua ctua tirng don vi, giam canh tranh ndi b, giam ton
kho va thuén lgi cho cong tac ban hang.

5.2 Tai cic cong ty con va cong ty lién két

Cong ty CP Clinker Viglacera, ®cha dong va thyuc hién cac thu tuc cua du an dau tu
mé rong kho nguyén liéu; @Phoi hop véi chinh quyén dia phuwong x4c dinh gidi phap thédo g&
vuong mac du an nha ¢ tap thé tai Kim Son — Pong Trieu; @Thyc hign dang ky thi diém
chuyén doi du 4n nha tép thé sang nha ¢ thuong mai theo Nghi quyet 171/2024/QH15.

Tai Cong ty Viglacera Pong Triéu, mthuc hién va hoan thanh thii tuc diéu chinh chu

truong dau tu mo nguyén liéu Trang An, bao gbm thu tuc thué dat; ky hop dong thué dat; cap
gidy CNQSD, giao dat tai thuc dia, khai thac nguyén liéu tir thang 10/2025; @Tai khoi dong
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16 nung sb 3 tir thang 7/2025 va thuc hién chuyén doi nhién liéu nung d6t tir than hoa khi
sang dau FO, chuyén d6i khdi xép chu yéu ngéi 22v/m2 sang khbi xép hdn hop; @Tu chi ban
hang ddi véi san phidm gach xay 2 15 tir thang 10/2025, tién t6i tu chi toan b cong tac ban
hang tat ca cac san pham do Cong ty san xuét tir nim 2026;

Tai Cong ty Viglacera Ha Long II, Dthanh 14p méi b phan kinh doanh va tu cha ban
hang do Cong ty san xuét (T4/2025); @ tai khoi dong 10 nung s6 2 dé san tai va linh dong
diéu chinh co cu san pham (02/2025); ®Diéu chinh nhan dién thuong hi€u, thay d6i logo
trén san pham tir Viglacera HL II thanh Viglacera Ha Long II, dong thoi cai tién chét luong
san pham trang tri, qua d6 két qua SXKD ctia Cong ty duoc cai thién va hiéu qua hon.

IV. Két luén

Nam 2025, mic du gip rat nhiéu kho khin nhung voi sy quan tam cua lanh dao Téng

cong ty, su chi dao sat sao ciia HPQT, cung sy nd luc cb gang cua toan bo CBCNV, Cong ty

da tung budc khic phuc kho khan, hoan thanh chi tiéu v€ doanh thu, loi nhuan trude thué
theo ké hoach Pai hoi dong c6 dong giao.

PHAN THU HAI
PINH HUONG HOAT PONG VA KE HOACH SXKD NAM 2026
Trén co s& nhﬁng diém d3 dat dugc cua nam 2025, Cong ty nhan dinh danh gia tinh hinh thi
truong va cac nguon lyc dap umg, danh gia cac co hoi va thach thire, Cong ty xay dyng cac muc
tiéu, dinh hudng, ké hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh

. Thuwc hi¢n K& hoach % KH 2026

Khoan myc VT nam 2025 Nim 2026 /TH 2025
Hop nhit Tr. Pong
Doanh thu hop nhét 1.109.243 1.103.699 99,5
Loi nhuén trude thué 34.839 32.686 93,8
Coéng ty VHL Tr. Pong
Doanh thu 500.600 502.752 100,4
LNTT (gom LD, LK) 15.344 16.754 109,2
LNTT (Riéng) 18.940 15.298
Céngty VTC Tr. Pong
Doanh thu 380.089 369.253 97,1
Loi nhuén trude thué 19.611 15.932 81,2
congty VTH Tr. Pong
Doanh thu 1.049.249 1.103.699 105,2
Loi nhuén trude thué 452 -
Céngty DTC Tr. Pong
Doanh thu (VL+NL) 147.923 195.762 132,3
Loi nhuan trude thué -22.362 1.437 -
cong ty VHL 11 Tr. Pong
Doanh thu 89.340 97.120 108,7
Loi nhuén trude thué 3.642 2.203 60,5
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Muc tiéu

Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién nim 2026 theo
ke hoach cam két, theo do:

)
)
©)
(4)
()
(6)

(7)

(8)

(9)

Il.
1.

(1)

(2)

3)

(4)

Kiém soat chi phi, t6i wu gia thanh, nang cao hiéu qua van hanh, linh hoat diéu chinh
san xuét theo thi truong, dam bao t6n kho khong vuot qua dinh muc ton kho.

Tuan thu dung cac quy dinh vé cong tac An toan lao dong, PCCN, méi trudng

Chép hanh day da quy dinh hién hanh cta Nha nuéc va cac ché d6 chinh sach dbi voi
Nguoi lao dong; Pam bao tuyét doi vé An toan VSLD, PCCN; chiu trach nhiém vé tinh
hop phap hoa don chung tu.

Tiép tuc trién khai phuong an tai co cau vé to chirc va chién luge phat trién t6i wu hiéu
qua hoat dong tai cac don vi truc thudc theo muc tiéu, ké hoach, 10 trinh da xay dung.

Té chire san xuat theo ké hoach, linh dong diéu chinh phu hop theo thuc té, bam sat dinh
mirc ton kho;

Kiém soat cac chi phi san Xuat cac yeu t6 anh huong khé kiém soat nhu thi truong, gia
ban thanh phiam; gia cac yeu t6 dau vao nhu nhién liéu (than), xing dau, xdy dung
phuong an tmg pho kip thoi dé khong anh huong dén hiéu qua hoat dong.

bam bao ty 1¢ thu hdi theo ké hoach, chét lugng san phém dat hodc vuot tdt hon TCCS
va tiéu chuan Viét Nam

Cong tac phat trién san pham moi: Nghién ctru phat trién san pham méi (SPM), giam
thiéu ap luc canh tranh tir cac san pham hién c6 trén thi truong, nang cao hiéu qua hoat

dong; hoan thanh thi nghiém do6 chiu nude/chong dot ciia SPM, trién khai truyén thong
tinh nang wu viét ca san pham ngéi Viglacera, dinh huéng tiéu dung cia thi truong.

Cong tac xuat khau: Duy tri va phat huy da tang truong xuat khau ctia nam 2025, tim
kiém thi truong méi, gia ting thi phan tai thi truong hién co.

Cac giai phap thue hién

Nhém giai phap vé san xuat

Tiép tuc hoat dong Ddit hang tir khdi ban hang d6i voi khdi san xuat, dinh ky hang
thang va quy dé khoi san xuat chii dong hon hoat dong dap ung; Wgiao ké hoach san
luong va danh gia két qua thuc hién hiang thang; ®linh dong diéu chinh ké hoach, bam
sat dién bién thi truong, don hang mai phat sinh va dinh mtrc ton kho.

Kiém soat dinh mirc ton kho: Ddi véi cac san pham phd théng duge phép san xuat va
t6n kho thanh pham theo dinh mirc (PM), trudng hop vuot DM ton kho thi phai san
xudt c&c san pham khac; truong hop hau hét cac SP ¢6 muc ton kho tiém can trén, thi
phai xay dung lai phuong 4n san xuét hodc phuong an ban hang thanh 1y. Kiém soat gia
tri ton kho khong qua 02 thang SX trung binh; ddi voi cac SP san xuét theo mau dat
hang, thi san luong SX du khong qua 1% ddi vai tunnel va 1,5% dbi véi cotto

Mé rong quy mé san lwgng san xuat, theo ddi va danh gia kha ning hap thu coa thi
truong doi1 voi san pham, xay dung phuong an moé rong quy mo san lugng san xuat phu
hop véi khéd nang tiéu thu va nguodn lyc hién co.

Kiém soat chit ché chat lwrong san pham, nhan vién kiém soat chat lugng (KCS) mo
rong pham vi hoat dong, thay cho viéc chi KCS san pham trudc khi ra thi truong, can
kiém tra danh gia chudi cong doan san xuét, tir cong doan dau vao; dong thoi thudng
xuyén kiém tra chét luong SP so voi TCCS va kién quyét chat luong sé mot.

Trang 6
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(5) Chuyén dich co' cAu cAu Msin pham tunnel theo hudng thi trudng, theo d6 gia ting
san pham c6 thé manh va thi truong tiéu thu tét, dong thot giam dan cac san pham cO xu
huéng thi hiéu tiéu dung cham. Bién phap chuyén dich co cau san pham bang viéc cai
tao khdi xép va phat trién san pham méi.

(6) Toi da héa san xuit cic san phim trang tri bang may ép ban tw dong [BTD] thay
cho may ¢p thu cong [TC] nhu hién nay d6i v6i khu vuc tunnel, dé ting nang suét trén
moi ca san xuat.

(7) Dao tao tay nghe ngudi lao dong (NLD), dam bao NLD lam viéc duge nhiéu hon mot

cong doan san xuét, dé sap xép cong viéc hop 1y cho NLD theo dic diém san xuét timg
thoi diém trong ky ké hoach.

(8) Cong tac sang kién cai tién, nghién ctru va sap xép lai may moc thiét bi (M MTB); cai
tao MMTB nham ting ning suét lao dong, giam gia thanh san xuat, dap tng tdi da su da
dang san pham, cai thién hiéu qua san xuat kinh doanh.

(9) Khoan quan chi phi, thuc hién giao dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi san
xuat chung, giao khoan CLSP san xuét; duyét quyét toan chi phi san xudt, phan tich chi
phi va xac dinh r6 nguyén nhan chu quan, khach quan, trach nhiém ca nhén, thuc hién
dinh ky hang thang; ddng thoi cung tim kiém giai phap bu dip hodc bién phap tng pho.

(10) Xay dung co ché thuéng/phat, khi tap thé, c4 nhan co dong gop sang kién cai tlg:n
(SKCT) néng hi¢u qua SXKD, ti€t giam chi phi thi dugc khen thudng, ngugc lai néu
lam khong tot hoac vi pham thi phai c6 trach nhiém tai chinh néu dé xay ra.

2. Nhoém giai phap vé ban hang
(11) Dinh ky hing quy, Ban diéu hanh don vi san xuat phdi hop véi don vi ban hang (Cong

ty Thuong Mai Vig Ha Long) di thuc té thi truong, dé ndm bét thi truong va co giai
phap di€u hanh phu hop, nham tang hi¢u qua to1 da gifra san xuat va ban hang.

(12) Diéu chinh linh hoat gid ban san pham theo tinh hinh thi truong ting thoi diém, cac
diéu chinh ddm bao khong anh hudng dén chi ti€u logi nhuan da dugc giao.

(13) Khai thac c6 hi€u qua thi truong xuét khau hién hiru trong diém nhu Han Qudc, An DP9,
Cambodia & Lao, Singapore & Malaysia; Thai Lan; Pai Loan va cac khach hang nho
tai Anh, My, Trung Pong, Chau Phi. Mdi thi truong c6 dic diém/thi hiéu khac nhau, do
vay don vi ban hang sé& phai xay dung phuwong an ban hang riéng biét, dong thoi kiém
soat tot hon nita vé chat lugng san pham, chinh sach gia ban, tinh da dang, tién do cung
g, mau ma san phém, quang ba/nhan dién thuong hiéu va dich vu hau mai.

(14) Tiép tuc phat trién thi truong moéi, dinh hudng khu vuc Chau Phi, Uc, mo rong thi
truong Trung Dong, voi cac bién phap nhu Tham dy cac trién 1am vat liéu xay dung
16n, c6 truyén thong va thu hut duoc cac khach hang 16n trén toan thé gio1 nhu Big5,
Canton Fair; Trién khai cac kénh marketing va ban hang online trén cac nén tang ban
hang va kinh doanh truc tuyén.

3. Nhém gii phap vé sin phim méi

(15) Cai tién tinh niing san phim hién tai, cai tao san pham Man chit tho dong bo hoa véi
san pham trang tri khac; san xut cac san pham gia c6 mau sanh.

(16) Hoan thién quy trinh san xuat SPM gom Gach 14 nem; Ng6i Dia Trung Hai (kiéu 1&2)
phét trién SPM Ngoi 16v/m2 song I6m-kiéu 1; Ngoi 14 séng 16m; Gach lat cuong luc
tu chén va thoat nudc; Ng6i 16v/m2 song 16i va gach 1at Cliner E3.
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4. Nhém giai phap quan tri, diéu hanh

(17)

(18)
(19)

(20)

(21)

Tiép tuc trién khai phuong an tai co cdu vé t6 chirc va chién lugc phat trién ti uu hiéu
qua hoat dong tai cac don vi truc thudc theo muc tiéu, ké hoach, 16 trinh da xay dung,
vao thoi diém thich hop.

Tiép tuc ra soat, danh gia tai san ¢ dinh da trich hét khau hao, khong con nhu clu st
dung, trinh HPDQT Coéng ty phé duy¢t thanh 1y.

R4 soat toan bo chi phi chim hién tai ciia Cong ty, tién hanh phan loai va xir 1y t6i uu
theo dac diém ting hang muc cu thé.

Tiép tuc thyc hién chinh sach ban hang nhu hién nay “thu tién trudc, xult hang sau”
nham kiém soat cong no phai thu khach hang; di v6i cong ng khac Cong ty thuong
xuyén kiém soat han mirc ng, ddi chiéu cong ng, danh gia, thuc hién cac hoat dong thu
hdi cong no.

Chép hanh tuyét ddi quy dinh cta phap luat hién hanh cta Nha nuéc, vé chinh sach
thué va cac nghia vu tai chinh; Thuc hién déy du ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao
dong veé tién lvong, BHXH, BHYT dtng luat dinh, dung han ddi véi co quan quan 1y
nha nudc, chi tra tién lvong ngudi lao dong dung ky han, khong no luong.

Trén day la bao cao Két qua SXKD nam 2025, phuong hu’o’ng nhiém vu SXKD nim
2026 ctua Ban Tong Giam doc Cong ty, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong.

CONG TY CP VIGLACERA HA LONG

Trang 8
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TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA HA LONG Doc lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Ha Long, ngay 06 thang 03 nam 2026

BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
(Tai Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2026)

Kinh thuwa Quy Cé dong!

- Can cir chitc ndng, nhiém vu cia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh nghi¢p
va Diéu 1é 16 chire hoat dong cua CTCP Viglacera Ha Long,

- Cain cir Nghi quyét Pai hgi dong cé dong thuong nién ndm 2025;

- Can cir két qua theo doi, kiém tra, gidm sdt hoat dong san xudt kinh doanh va hoat dgng
quan ly diéu hanh ciia CTCP Viglacera Ha Long nim 2025.

Ban Kiém soat (BKS) xin bdo c4do Dai hdi déng ¢ dong tinh hinh thuc hién cong tac kiém
soat tai CTCP Viglacera Ha Long trong nam 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong ndm 2025, Ban kiém soat da duy tri hoat dong thuong xuyén, tham du ddy du cac
cude hop ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tai cic cudc giao ban hang thang, hang quy va
cac cudc hop dot xuat lién quan dén cac hoat dong cua Cong ty dé ndm bt tinh hinh SXKD
thuc té, tham gia déng gop y kién trong viéc thuc hién muc tiéu ké hoach duoc Pai hoi d@)ng )
dong phé duyét.

Ban kiém soat da thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat cing voi cac Phong, Ban chirc
ning gép phan vao hoat dong quan ly riii ro va ndng cao chit lugng quan tri cia Cong ty, hoat
dong chi yéu bao gom:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCPD thuong nién ndm 2025. Gidm sat
viéc chap hanh Phép luat ctia Nha nudce, Didu 16 Cong ty, gidam st tinh hinh thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

- Giam st viéc chdp hanh thuc hién cac quy ché, quy trinh ciia Cong ty va cac phong ban
chtrc nang.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim
2025.

- Pé xuét lua chon Cong ty Kiém toan doc lap; Thém tra cac bdo cdo tai chinh nam 2025
va 06 thang clia Cong ty; trao ddi vai kiém toan vién cac vin dé lién quan dén kiém toan béo
cao tai chinh.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh cua phap luat va diéu 1é cua Cong ty.

Trong nam 2025, Ban kiém soat d t6 chirc cac cude hop thudng ky va cac cude hop khéc
voi su tham gia day du ctia cac thanh vién dé thong nhit mot s6 ndi dung hoat dong ciia BKS,
danh gia hoat dong ctia Cong ty, cac van dé phat sinh ciing nhu trao d6i cong tac chuyén mon
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voi su tham gia cua dy du cac thanh vién Ban kiém soat. Noi dung cac cudc hop thuong ky cua
Ban kiém soat nam 2025 cu thé nhu sau:

TT | S6 thanh vién Noi dung chinh
tham gia
1 3/3 - Hop phan cong nhiém vu cac thanh vién Ban kiém soat
- Lap ké hoach hoat dong nam 2025
‘s 3/3 - Danh gia hd so cac don vi kiém toan doc 1ap, dé xut Iua chon don vi kiém toan

bao cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty
- Hop bao céo két qua ra soat cong tac xuat khiu va cac chinh sach chiét khau

3 3/3 ban hang tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacer Ha Long 5 thang dau
nam 2025
A " - Thdm dinh BCTC ban nién 2025 ctia Cong ty
- Bénh gié két qua hoat dong 6 thang dau nam 2025
3/3 - Panh gia két qua hoat dong quy 3/2025 va lap ké hoach hoat dong quy 4/2025
3/3 - Danh gia két qua hoat dong quy 4/2025 va lap ké hoach hoat ddng quy 1/2026

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu kiém soat thay mat ) dong, Ban kiém soat da duogc
Hoi dong quan tri, Ban dicu hanh cua Cong ty tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu;
khong cé ap luc, rao can nao lam anh hudng dén nhiém vu duoc giao.

I1. Két qua giam sat ciia Ban Kiém soat

1. Gidm sat tinh hinh thwc hién nghi quyét PHPCD thudong nién 2025

1.1 Két qua hoat djng sin xudt kinh doanh nim 2025

Két qua cac chi tiéu chinh ctia Cong ty nim 2025 trén co sd béo cdo tai chinh nam 2025
da duoc kiém toan nhu sau:

TT Chi tiéu bVvVT Ké hoach Thue hién
1 | Loi nhuin truée thué
Loi nhuén trude thué hop nhét Triéu dong 1.550 34.839
Loi nhuan trudc thué cong ty me | Triéu dong -4.446 15.334
2 Téng doanh thu
Doanh thu hop nhat Triéu dong 1.249.191 1.109.243
Doanh thu cong ty me Triéu dong 508.139 500.600
3 | Thuc hién dau tw cong ty me Triéu dong - -

Cong ty da dat dugc két qua san xuét kinh doanh tich cuc trong ndm 2025 khi vuot 22 lan
ké hoach loi nhuan trudc thué hop nhét. Gop phﬁn dat duoc két qua trén, Ban kiém soat danh
gia c6 3 yéu t6 chinh:

- (Cbng ty thuc hién tot cong tac ban hang, thudng xuyén cép nhét tinh hinh thi truong va
dam bao ké hoach tiéu thu dit ra. Mic du doanh thu hop nhét trén BCTC chi dat 89% ké hoach
nim tuy nhién nguyén nhén 1a do tir Quy 2/2025 Cong ty CP Viglacera Ha Long II tu chu ban
hang va tir Quy 4/2025 Cong ty CP Viglacera Dong Triéu tu chi mot phin ban hang (san pham
gach x4y thong thuong) dan dén phén nay khong duoc tinh vao doanh thu hop nhét trén BCTC.
Con lai co cdu san phdm, gid ban va san lugng cac dong san pham vé co ban déu bam sét theo
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ké hoach (chu dao 1a ngo6i 22v va cac san phadm ngoi trang tri ¢6 loi nhudn gop cao, han ché tbi
da cac san phdm gach lat c6 bién loi nhuén thip).

- Cac nha may thuc hién phan tach san phidm san xuat pht hop voi thé manh tai don vi
minh va dam bao duy tri chit lugng san pham. Pong thoi trong ndm, cac nha may ciing tich cuc
thue hién nhiéu sang kién, cai tién dé ting ning suit lao dong, chu dong tiét giam cac chi phi
chung qua d6 gép phan giam gia thanh san pham.

- Ngoai nguyén liéu dét sét tring c6 don gid mua ting, cac nguyén liéu dau vao con lai déu
¢6 xu hudng giam (ddc biét don gia than ndm 2025 giam khoang 3% so véi ké hoach va giam
9% so vo1 ndm 2024).

1.2 Phén phéi lgi nhudn niam 2024

Cong ty khong thuc hién phan phéi loi nhudn sau thué nim 2024 (khong thuc hién chia 6
tire va trich 1ap cac quy tir loi nhuan sau thué chua phan phdi nam 2024), tuan thi Nghi quyét
dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025.

1.3 Thuc hién chi tra tha lao cho HDQT, BKS
Cong ty khong thuc hién chi tra tha lao cho HPQT, BKS, tuan thi Nghi quyét dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2025.

1.4 Siva doi Diéu Ié Céng ty

Thuc hién theo phé duyét tai Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025,
ngay 23 thang 3 nam 2025 Giam ddc Cong ty di ky ban hanh Diéu 1& Cong ty cap nhat, sira doi
cac ndi dung da duge Pai hoi dong co dong thong qua.

2. Giam sat tinh hinh tai chinh

Ban Kiém soat da thdm dinh BCTC 06 thang va ca nam 2025 trén co s& béo céo két qua
kiém toan ctia Kiém toan doc lap la Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. B4o cdo tai chinh 2025
dugc 1ap va trinh bay trung thuc, phi hgp véi Chudn muc ké toan Viét nam va cac quy dinh
hién hanh; phan 4nh trung thuc tinh hinh tai chinh va san xuat kinh doanh cta Céng ty.

Trong nam tai chinh 2025, Cong ty ap dung nhit quan cac chinh sach ké toan va nguyén
tic xac dinh cac ude tinh ké toan tir ky ké toan niam trude. Viée ap dung céc chinh sach va
nguyén tic ké toan dugc danh gia 1a phu hop voi dac diém hoat dong ctia Cong ty.

Ban Kiém soat khong phat hién sai sét trong yéu, gian 1an hodc rui ro gian 1an tiém tang
trén bao cdo tai chinh.

Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 ctia Cong ty me nhu sau:

- Tong tai san cua Cong ty me la 592 ty ddng, ting 23 ty dong (twong dwong 4%) so voi
dAu ndm. Trong d6, Tai san ngin han 1a 343 ty ddng, tang 48 ty dong chu yéu do ting hang ton
kho (tang 17 ty) va ting cac khoan tién giri ngén han (tdng 37 ty); Tai san dai han la 248 ty
ddng, giam 25 ty ddng chu yéu do khau hao tai san c¢b dinh trong ky va du phong dau tu tai
chinh dai han (trich bd sung khoan dau tu vao Cong ty CP Viglacera Dong Triéu do c6 két qua
kinh doanh 13).

- No phai tra ctia Cong ty me la 135 ty ddng, tang 7 ty dong (tuong duong 5%) so voi dau
nam cha yéu do tang s du phai tra nguoi lao dong.



- Vén chu s& hitu cia Cong ty me la 456 ty dong, tang 15 ty dong (twong duong 3%) so
voi cudi nam trude do ndm nay Cong ty cé két qua kinh doanh 1ai. Nhu véy trong nim 2025,
Cong ty da str dung va bao toan von, dong thoi giam sb 16 luy ké tir cac nam trude.

- Hé sb ng 1a 0.3; Ty suét thanh todn ng tong quat 1a 4.4 va Ty sudt thanh toan ng ngin
han 1a 2.9 déu & mirc an toan. Ty suét thanh toan nhanh 1a 1.3 va Cong ty van c6 kha nang huy
dong dong tién tir cac khoan vay ngan hang thuong mai do d6 Ban kiém so4t danh gia ruai ro vé
mit thanh khoan khong cao. Cac khoan ng phai tra dugc theo di ddy du va quan ly chit chd
theo quy dinh hién hanh cta nha nudc; duge déi chiéu, xac nhan va khong c6 thic mac nao phat
sinh tir phia cac khach hang ciing nhu cac nha cung cip. Cac khoan du phong da dugc trich lap
diy du va duoc ude tinh mot cach dang tin cay.

3. Két qua giam sat ddi voi hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh va c6 dong

3.1 Poi véi HDQT

Hoi d@)ng quan tri Cong ty dd nghiém tic trién khai thuc hién cac ndi dung da dugc Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 phé duyét, tuan thu dung quy dinh cta phép luét cling
nhu Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Céc cude hop va hoat dong cia HPQT dugc td
chirc va tién hanh theo diing Piéu 1¢ Cong ty va phap lut hién hanh, c6 su théng nhit cao cua
c4c thanh vién. Trong nam 2025, HDQT da té chirc cac phién hop thuong ky va bt thuong dé
ban hanh 27 bién ban, nghi quyét. Cac nghi quyét cia HPQT phu hop véi chire ning va quyén
han theo quy dinh cta phéap luat va Diéu 1&¢ Cong ty, dong thoi dam bao kip thoi dua ra céc chi
truong chi dao hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong nam.

3.2 Poi véi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh d trién khai thuc hién nghiém tuc, day du va kip thoi cac quyét dinh, nghi
quyét cia HDQT vé viée thuc hién ké hoach SXKD, cong tac dau tu va cdc mat hoat dong khac
cua Cong ty. Bén canh d6, Ban diéu hanh da chi dao sat sao, quyét liét trong cong tac diéu hanh
SXKD: vira chu dong diéu chinh chinh sach theo nhu thi truong nhim dam bao hiéu qua cong
tadc ban hang, vira linh hoat thuc hién céc bién phap kip thoi nhim han ché t6i da céc anh hudng
tiéu cuc dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Di vai cac don vi thanh vién, Ban diéu hanh d3 c6
nhitng chi dao chi tiét, cu thé kip thoi, c6 danh gia, kiém soat viéc thuc hién thong qua Nguoi
dai dién phﬁn vbn dé dat dugc muc tiéu hiéu qua ddt ra. Trong Quy 4 nam 2025 Ban diéu hanh
da hoan tat viéc tai co ciu td chire va dinh bién nhan su tai Cong ty, sat nhap cac phong nghiép
vu, dinh bién nhan su tai khéi van phong, cac cép quan ly tai cac nha mdy truc thudc theo Nghi
quyét cia HDQT Cong ty.

3.3 Viéc tudn thu Phdp ludt, cdc quy dinh, quy ché quan tri ngi bj

Trong nim 2025, hoat dong ctia Cong ty, cac cip quan ly, phong ban, c nhan va don vi
lién quan cua Cong ty da tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1é Cong ty ciing nhu cac
quy trinh, quy ché quan tri noi bd. Hoat dong cong bb thong tin ctia Cong ty dd dugc thuc hién
nghiém tic, ddy du theo quy dinh ddi voi Cong ty niém yét.



3.4 Poi véi cdc co dong

Trong nam 2025, Ban kiém soat khong nhan dugc bat ky kién nghi hodc yéu cau kiém tra
ndo cua cb dong hodc clia can bd cong nhan vién trong Cong ty déi véi hoat dong cuia HDQT,
Ban diéu hanh va can bo quan ly trong Cong ty.

II1. K& hoach cong tic nim 2026 cia Ban kiém soat

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mit cd dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty. Tang cuong hon nita cong tac kiém tra, kiém soét noi
bo trong toan hé théng dé theo doi viée thuc hién cac quy ché hoat dong ctia Cong ty va nang
cao kha ning dam bao an toan vé mit tai chinh.

Trong ndm 2026 Ban kiém soat s& duy tri cong tac kiém soat thuong xuyén va dinh ki
hang quy theo ding Diéu 1¢ ctia Cong ty va phu hop voi quy dinh ctia Phap luat, dam bao hoat
dong cua Cong ty ludn tuan thu quy dinh cua Luat doanh nghi€p, Luat chimg khoan.

IV. Kién nghi, dé xuit ciia Ban kiém soat

Nam 2025 cho théy thi truong vat liéu xdy dung da cd su phuc hdi va chuyén bién tich
cuc. Budce sang nam 2026, Ban kiém soat dé xudt Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty
mdt sb kién nghi sau:

- Tiép tuc theo ddi, bam sat tinh hinh thi truong, chinh sach, phép luat cia nha nudc dé
dua ra céc chi dao, quyét dinh diéu hanh kip thoi, linh hoat dé Cong ty duy tri hoat dong on
dinh, dat cac chi tieu PHDCD giao, ciing nhu dam bao ché d6 cho ngudi lao dong;

- Chii dong, linh hoat trong chinh sach ban hang, dai ly dé ddy manh cong téc ban hang,
diy manh ning luc xudt khau cia Cong ty.

- Trong bdi canh sirc tiéu thu cac mat hang truyén thong c6 déu hiéu chiing lai va canh
tranh cao, Cong ty can tap trung phat trién san pham moi dé tao loi thé canh tranh cta Cong ty
trén thi trudong;

- Pam bao chét luong cac san phdm theo yéu cau ctia khach hang. Pong thoi chi dong tim
kiém cac ngudn nguyén nhién liéu (dic biét ngudn nguyén lidu than va dit sét tring) dam bao
luong du trix dé phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc c6 cac bién phap tiét kiém chi phi, kiém soét tiéu hao nguyén nhién vat li¢u theo
dinh mirc dé ra. Qua d6 t6i wu gia thanh cong xudng.

Trén déy la toan bd ndi dung bao céo ctia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién cong téc
kiém soat ndm 2025, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhdn: TRUONG BAN
- HPQT cong ty i
- Cé dong CT

- Luu Ban kiém soat

Nguyén Quang Hai
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CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
Dia chi: Khu ph6 Ha Khéu 2, duong An Tiém, phuong Viét Hung, tinh Quang Ninh
bién thoai: 0203-3840560 *** Fax: 0203-3846577 *** Website: www.viglacerahalong.vn

DUTHAO | e , hgay .... thang ..... nam 2026

PHIEU BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Tén C6 d6ng/T6 chirc

bia chi lién hé

S6 ¢6 phan s hiru : C6 phan
S6 ¢6 phan dugc uy quyén C6 phan
Tong s6 cb phan biéu quyét C6 phan

Sau khi nghién ctru, xem xét cac ndi dung thao luan dqu: néu trong To trinh cua Hoi déng quan
tri Cong ty CP qViglac’era Ha Long trinh Pai hdi dong cd6 dong thuong ni€n nam 2026,
T61/Chung t61 bi€u quyét cac ndi dung nhu sau:

Y kién biéu quyét
TT Noi dung biéu quyét T4n thanh th“)r\lg tan Kh@ﬁg co
thanh y kién

1 Thong qua cac bao cao g?)m: Bao céo cuia HDQT, O O O
Ban di¢u hanh va Ban kiém soat
Thong qua két qua SXKD va Bao céo tai chinh

2 | nam 2025 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Ol ] [
Deloitte Viét Nam

3 Thong qua phuong an phan phdi loi nhuan sau O 0 N
thué ndm 2025 (Cong ty me)

4 | Thong qua ké hoach SXKD nam 2026 O [ O

Thong qua két qua thuc hién cac hop dong, giao
dich nam 2025 va chu truong ky két cac hop

5 | ddng, giao dich san pham, vat tu, hang hoa, dich O O O
vu Khéc véi cac cong ty con, cong ty lién két, don
vi tryc thudc Tong cong ty Viglacera nim 2026

Thong qua viéc mién nhiém thanh viéen HDQT
6 | doi véi ong Quach Hiru Thuan (da c6 don tur
nhiém)

Thong qua viéc thodi von tai cic cong ty lién két
7 | hoat dong khong c6 hiéu qua va bi 10 liiy ké am
von chu s¢ hitu

Thong qua lya chon don vi kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2026 O U .

Quy C6 dong vui long ddnh ddu “X” vao mét trong cdc é lya chon ¥ kién biéu quyét la
“Tan thanh”, “Khéng tan thanh” hodc “Khéng cé y kién”

XAC NHAN CUA €O PONG
(ky va ghi 76 ho tén, dong dau néu co)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA HA LONG Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6:  /BB-DPHPCD/2026 Viét Hung, ngay ... thang .... nam 2026

o
BIEN BAN HOP

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Ngay .... thang .... nim 2026, tai tru s Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long (Khu phé Ha Khau
2, duong An Tiém, phuong Viét Hung, tinh Quang Ninh), Pai hdi dong c6 dong thuong nién
nam 2026 (“Pai hoi”’) cia Cong ty Co6 phan Viglacera Ha Long da duogc t6 chrc.

Tén cong ty: Cong ty Co phan Viglacera Ha Long
Dia chi: Khu phé Ha Khau 2, duong An Tiém, phuong Viét Hung, tinh Quang Ninh
Dién thoai: 0203.3840560  Fax: 0203.3846577

Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh: 5700101147 cip ngay 13/8/2025 (lan stra doi 20);
noi dang ky kinh doanh tai S& Ké hoach Pau tu tinh Quang Ninh.

Dija diém hop Dai hoi déng co dong thuong nién nam 2026: Tru s Cong ty Cb phan
Viglacera Ha Long (Khu pho Ha Khau 2, duong An Tiém, phuong Viét Hung, tinh Quang
Ninh).

Thoi gian: Vao hoi ...h.... ngay .... thang .... naim 2026.
A. NGHI THUC KHAI MAC PAI HOI
I.  THANH PHAN
-Pai bi€u ...
- HoO1 d@)ng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh CTCP Viglacera Ha Long.
- Céc b dong va dai dién c6 dong cua Cong ty Co phan Viglacera Ha Long
Il. TINH HQP PHAP, HOP LE CUA PAI HOI

Ong/ba ................. FETTTT. , thay mat Ban kiém tra tu cach c6 dong tham du Pai hoi cong
bd Béo cao két qua kiém tra tu cach c6 dong va tinh hop phép, hop I¢ cua Pai hoi nhu sau:

. Téng sb cd dong va dai dién cd dong c6 mat tai Pai hoi la ........ cd dong dai dién
cho ..o cO phan to6i du, dat ............. % tong so c6 phan cd quyén
bi€u quyét cua Cong ty.

» Tat ca co dong va dai di¢n c6 dong c6 mat déu co6 du tu cach tham dy Pai hoi

Can cu theo Luat Doanh nghi€p hién hanh va Diéu 1é t6 chirc hoat d@ng cua Cf)ng ty, Pai hoi ¢
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty 1a hgp phap, hop 1€, du diéu kién tién hanh theo diung
quy dinh.

B. NOIDUNG CHUONG TRINH HQP
I.  BAUBDOAN CHU TICH, BAN THU KY VA BAN KIEM PHIEU

Ong/ba P - Truong ban t6 chirc dé ct, giGi thiéu va dugc 100% céc Cb dbng
nhat tri vé danh sach Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phi¢u nhu sau:

* Poan chi tich gdm:
1. Ong............. e —— , Chu toa dai hoi
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2. Ong/ba ..o, e, . thanh vién
3. Ong/ba...................... e ———— , thanh vién
* Ban thw ky gom:

1. Ong/ba ... i , trudng ban
2. Ong/ba ................... S UTTOURTPTRTRTOT , thanh vién
* Ban kiém phiéu gom:
1.0ng/ba ................... e, , Truéng ban
2.0ng/ba ... S UTTOURTPTRTRTOT , Thanh vién
3.0ng/ba ... S UTTOURTPTRTRTOT , Thanh vién
4.0ng/ba ..o n e , Thanh vién
5.0ng/Mba ..o T , Thanh vién
II. THONG QUA QUY CHE LAM VIEC VA CHUONG TRIiNH NGHI SU
Ong/ba ... thay mit Poan chu tich trinh bay, xin ¥ kién Pai hoi vé Quy ché lam

viéc va thong qua chuong trinh nghi su cia Pai hoi gom cac ndi dung:
- Bao céo cua Hoi dong quan tri, Ban di€éu hanh va Ban kiém soat;

- Két qua hoat dong SXKD niam 2025 va Bio cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém
toan boi1 Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

- Phuong 4n phan phdi loi nhudn sau thué nim 2025 (Cong ty me);
- Ké hoach SXKD nim 2026;

- Két qua thuc hién hop déng, giao dich nam 2025 va chu truong ky két hop déng,
giao dich mua ban ,sén pham, vat tu, héng hoa, dich vu cua Cong ty voi cac cong ty
con, cong ty lién két, don vi tryc thudc Tong cong ty Viglacera nam 2026);

- Mién nhiém thanh vién HPQT;

- Bau bd sung thanh vién HDQT;

- Thoai von tai cac cong ty lién két;

- Lua chon don vi kiém toan B&o céo tai chinh nam 2026.
Pai hoi da biéu quyét 100% nhat tri thong qua chwong trinh nghi su va Quy ché 1am viéc cia
Pai hoi.
1. DIEN BIEN CUA PAI HOI

1. ONQG/DA veueevnneernnennn, thay mit HPQT trinh bay Béo c4o ciia Hoi dong quan tri vé két
qua hoat dong nam 2025 va phwong huwéng hoat dong nam 2026;

72 0] 1101/ oY WU trinh bay B4o cdo clia Ban Tong giam doc vé két qua
hoat dong sin xuat kinh doanh ndm 2025 va phwong huwéng nhiém vu nam 2026;

3. Ong/ba ............. e trinh bay Bdo cdo vé hoat dong ciia Ban kiém soat
trong nam 2025 va ke hoach hoat dong ciia BKS niam 2026;

4.0NG/DA cevrnienerieenerienanen - thay mit Poan chi tich doc To trinh cac ndi dung trinh
bieéu quyét tai Pai h¢i gom:

4.1. Bao céo cua Ban diéu hanh, Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.

Chi tiét bao cao cua Ban diéu hanh, HDQT va Ban kiém soat Cong ty da duoc ding tai diy du
trén website ctia Cong ty tai dia chi www.viglacerahalong.vn (muc Quan hé c6 dong).
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4.2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niam 2025 va Bao cdo tai chinh ndam 2025 da dugc
kiém todn boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (mdt sO chi ti€éu chinh da dugc néu chi tiét
trong ndi dung to trinh).

4.3. Phuong an phan phéi loi nhuan sau thué nim 2025 (Cong ty me);

4.4. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 (chi tiét cac noi dung da duogc néu cu thé trong To
trinh ciia H1 dong quan tri);

4.5. Két qua thuc hién hop ddng, giao dich nam 2025 va cha truong ky két hop dong, giao dich
mua ban san pham, vat tu, hang hoa, dich vu cua Cong ty voi cac cong ty con, cong ty lién ke,
don vi trye thudc Tong cong ty Viglacera nam 2026);

4.6. Mién nhiém thanh vién HPQT.

4.7. Bau bo sung thanh vién HPQT: S6 luong bau b sung 01 thanh vién.

4.8. Thoai vbn tai cac cong ty lién két;

4.9. Lva chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2026.

Dai hoi nhét tri 100% cac noi dung to trinh.

5. Cac ¥ Kién thao luan, phat biéu ciia c6 dong:

6. Két qua biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi:

6.1. Dai hoi nhat tri thong qua cac bao cao cua HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soét.

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh e phiéU, 916 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh e phiéU, 916 %
S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién e phiéU, P16 %

6.2. Pai hoi nhé‘g tri thong qua két qua hoat dong SXKD niam 2025 va Bao cao tai chinh nam
2025 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam véi mét sO chi tiéu chinh nhu
Sau.

TT Chi tiéu bvT K¢ hoach 2025 Thue hién 2025
1 | Doanh thu hop nhét Ty dong 1.249 1.109
2 | Loi nhuan trudc thué hop nhat | Ty dong 1,55 34,83
Két qua biéu quyét:
S6 phiéu biéu quyét tan thanh oo phiéu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh oo phiéu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién oo phiéu, 16 %

6.3. Dai hoi nhat tri thong qua théng qua phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nim 2025
(Cong ty me) nhu sau :

+ Chia ¢ tirc ndm 2025 va trich 1ap cac quy Khac: ..................
+ Chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2025: ..........ccoceviieiiiiinnns

Két qua biéu quyét:
S6 phiéu biéu quyét tan thanh oo phiéu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh S eveeeee e phiGu, 16 . ... %
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S6 phiéu biéu quyét khéng cé y kién S eveeeeie e phiGu, 9 16 . ... %

6.4. Pai hoi nhét tri thong qua ké hoach SXKD niam 2026 vi mot s6 chi tiéu chinh sau déy:
- Doanh thu hop nhat: 1.103,7 ty dong.
- Loi nhuén trudc thué hop nhat: 32,68 ty dong.

- Thu lao HPQT, Ban kiém soéat va murc chia ¢ tirc nam 2026: Can clt trér} két qua thuc
hién nhi¢m vy SXKD nam 2026 HPQT Cong ty s€ bao cao PHPCD xem xét quyét dinh.

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh oo phiéu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh oo phiéu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khong cé y kién e phiéU, P16 %

6.5. Thong qua két qua thue hién hop ddng, giao dich ndm 2025 va chu truong ky két hop dong,
giao dich mua ban san pham, vat tu, hang héa, dich vu cua Cong ty voi cac cong ty con, cong ty
lién két, don vi truc thudc Tong cong ty Viglacera nam 2026), cu thé nhu sau:

a. Thong qua két qua thuc hién hop ddng mua ban, tiéu thu san pham nam 2025 voi Cong ty
TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long 1a 440,6 dong (gia tri chua bao gom thué GTGT).

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh e phibu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng téan thanh e phibu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khong cé y kién e phiéU, P16 %

b. Théng qua chu truong tiép tuc ky két hop ddng, giao dich mua ban, tiéu thu san phim voi
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long (cong ty con) nam 2026 trén co sé thuc
hién theo dung muc ti€u, dinh hudéng ké hoach SXKD nim 2026 do Téng cong ty Viglacera
giao; va cac hop déng, giao dich mua bén vét tu, hang hoa, dich vu khac cia Cong ty véi céc
cong ty con, cong ty lién két, don vi thanh vién tryc thudc Tong cong ty Viglacera nam 2026,

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh oo phibu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh oo phibu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién e phiéU, P16 . %

6.6. Pai hoi dong c6 dong nhat tri thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri doi
v6i ong Quach Hiru Thuan (da c6 don tir nhiém).

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh oo phiéu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh S eveeeeie e phiGu, 16 . ... %
S6 phiéu biéu quyét khong cé y kién S eveeeeie e phiGu, 16 . ... %

6.7. Pai hoi nhét tri thong qua két qua bau cir bo sung thanh vién HPQT:

Ong/ba .... di tring cir la thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera Ha Long
(nhiém ky 2022-2027).

Két qua biéu quyét:
S6 phiéu biéu quyét tan thanh oo phiéu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh oo phiéu, 16 %
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S6 phiéu biéu quyét khéng cé y kién e phiéU, 916 %
6.8. Pai hoi nhét tri thong qua chi trrong thodi von tai cac cong ty lién két gom:

a/. Thong nhat thoai toan bo vén so hitu tai cong ty ..... (Cong ty cb phan Viglacera Ha Long s¢
hiru von voi ty 1€ 40%).

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh oo phiéu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh oo phiéu, 16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién oo phiéu, 16 %

b/. Théng nhét thodi toan bd vén so hiru tai cong ty ..... (Cong ty cd phan Viglacera Ha Long s6
hitu von vai ty 1€ 40%).

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh e phiéU, P16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh e phiéU, P16 %
S6 phiéu biéu quyét khéng cé y kién e phibu, 16 %

c/. Viéc trién khai: PHPCD thdng nhit iy quyén cho HPQT lya chon thoi diém dé thuc hién
trén co s& phu hop véi diéu kién SXKD cta Cong ty va thi truong giao dich; Phéi hop véi
HDPQT, Ban diéu hanh tai cac cong ty lién két ra soat, hoan thién hd so phap 1y dam bao cong
khai, minh bach, chit ché& vé trinh tu, thi tuc, tuan tha quy dinh hién hanh cta phap luat va dam
bao hiéu qua, lgi ich cho Cong ty c6 phan Viglacera Ha Long.

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh e phiéU, 916 %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh S eveeeeve e phiGu, O 16 .. ... %
S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién D ... phiéu, lé......... %

6.9. Dai hoi dong c6 dong nhét tri iy quyén cho Hoi ddng quan tri Iya don vi kiém toan béo cdo
tai chinh nam 2026 1a mot trong cac cong ty kiém toan doc lap trong danh sach dugc Uy ban
Chung khoan Nha nuéc chip thuan (trén co so dé xut ciia Ban kiém soat).

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh e phiéU, P16 . %
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh e phiéU, 916 . %
S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién oo phiéu, 16 %
C. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOI
ONg/bA ... — thay mat Ban thu ky Pai hoi, da doc toan van Bién ban hop

Pai hoi va du thao Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2026.
Dai hoi da théng nhat thong qua Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong
thuong nién nam 2026.
Bién ban nay dugc 1ép vao hoi .....h..... ngay .... thang ... ndm 2026 ngay sau khi Pai hoi dong
Co dong cua Cong ty két thuc.
TM PAI HQI PONG CO PONG
POAN CHU TICH PAI HOI
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Ong/ba Ong/Ba
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIGLACERA HA LONG Pac l1ap - Tu do - Hanh phuc
- W2
S6: INQ — PHDPCP/2026 Viét Hung, ngay .... thang .... nam 2026
NGHI QUYET

- PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
DU THAO

i PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

% Can cr Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, Luat Doanh nghiép so
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quoc hoi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

% Can ct Diéu & hién hanh Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long;

< Cian cir Bién ban ky hop Dai hoi dong co dong thuong nién ngay ... thang ... nam 2026
cua Cong ty Co6 phan Viglacera Ha Long;

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long

Ma chirng khoan: VHL.

Dia chi: Khu phd Ha Khau 2, duong An Tiém, phuong Viét Hung, tinh Quang Ninh
bién thoai: 0203.3840560 Fax: 0203.3846577

Gidy ching nhan ding ky kinh doanh: 5700101147 cip ngay 13/8/2025 (lan sira doi 20); noi
dang ky kinh doanh tai S& K& hoach Pau tu tinh Quang Ninh.

Pai hoi dong co dong thuong nién Cong ty CP Viglacera Ha Long duoc khai mac vao héi .....
ngay .......12026 tai ............... , tham du dai hoi c6 ..... dai biéu 1a c6 dong hodc ngudi dai dién
dugc co dong uy quyen Cac dai bleu du dai hoi dal dlen cho ....... co phan va chiémty lé ...... %
trén tong sé c6 phan cé quyén biéu quyét, du cac diéu kién dé t chuc dai hoi theo quy dinh cua
Phép luat.

Pai hoi dong ¢ dong (PHDCD) thuong nién nam 2026 cua Cong ty Cb phan Viglacera Ha
Long ngay ... thang ... nam 2026 di tién hanh thao luan va biéu quyét théng qua céc quyét dinh sau

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua béo céo ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.
Ty 18 biéu quyét:
- Tanthanh: ... %
- Khong tan thanh : ...%
- Khéng c6 y kién : ... %

Diéu 2. Thong qua két qua hoat dong SXKD nim 2025 va BAo c4o tai chinh nim 2025 da
dwgc kieém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam véi mt so chi tiéu chinh:

TT Chi tiéu PVT K& hoach 2025 Thuc hién 2025
1 | Doanh thu hop nhét Ty dong 1.249 1.109
2 | Loi nhuan truéc thué hop nhat | Ty dong 1,55 34,83

Ty 1€ biéu quyét:
- Tan thanh : ...%
- Khong tan thanh : ...%
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- Khéng cé y kién : ....%

Piéu 3. Thong qua phuwong an phan phéi lgi nhuin sau thué nim 2025 (Cong ty me)
+ Chia ¢6 tirc nam 2025 va trich 1ap cac quy khac: ...........

+ Chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2025: ........cccoovvvnrnene

Ty 18 biéu quyét:

- Tan thanh : ... %

- Khbng tan thanh : ...%

- Khéng c6 y kién : ... %

Piéu 4. Thong qua ké hoach SXKD nim 2026 v6i mét s6 chi tiéu chinh:
- Doanh thu hop nhat: 1.103,7 ty dong.

- Loi nhuén trudc thué hop nhat: 32,68 ty dong.

- Thu lao HDQT, Ban kiém soat va murc chia ¢d tirc nam 2026: Cin cf{ trén két qua thyc hién
nhiém vu SXKD ndm 2026 HDQT Cong ty sé bdo cao DPHPCD xem xét quyét dinh

Ty 18 biéu quyét:

- Tan thanh : ....%

- Khong tan thanh : ...%

- Khéng cé y kién : ....%

Piéu 5. Thong qua két qua thuc hién hop dong, giao dich nim 2025 va chi trwong ky két

hop ddng, giao dich mua ban san pham, vit tw, hang héa, dich vu ciia Cong ty véi cic cong ty
con, cong ty lién két, don vi truc thudc Tong cong ty Viglacera nim 2026:

5.1. Thong qua két qua thyc hién hop dong mua ban, ti€u thy san pham nam 2025 véi Cong ty
TNHH MTYV Thuong mai Viglacera Ha Long 1a 440,6 ty dong (gia tri chua bao gom thué GTGT).

Ty 1€ biéu quyét:

- Tan thanh : ....%

- Khong tan thanh : ...%
- Khéng cé y kién : ....%

5.2. Thong qua chu truong tiép tuc ky két hop dong, giao dich mua ban, tiéu thu san pham véi
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long (cong ty con) ndm 2026 trén co s¢ thuc hién
theo dung muc tiéu, dinh huéng ké hoach SXKD nim 2026 do Tong cong ty Viglacera giao; va cac
hop ddng, giao dich mua ban vat tu, hang hoa, dich vu khac ciia Cong ty véi cac cong ty con, cong
ty lién két, don vi thanh vién truc thuéc Tong cong ty Viglacera nam 2026.

Ty 1¢ biéu quyét:

- Tan thanh : ....%

- Khong tan thanh : ...%
- Khéng cé y kién : ....%

Piéu 6. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hgi ddng quan tri ddi véi ong Quach Hiru
Thuén (da cé don tir nhiém).

Ty 1§ biéu quyét:
- Tanthanh : ...%
- Khong tan thanh : ...%

NQ PHDCD_thuong nien 2026 2



- Khéng cé y kién : ... %
Piéu 7. Thong qua két qua biu bd sung thanh vién HDQT

Ong/ba ......... trang cir 1 thanh vién Hoi ddng quan tri Coéng ty CP Viglacera Ha Long
(nhiém ky 2022-2027).

Ty 1é biéu quyét:

- Tanthanh : ... %

- Khong tan thanh : .....%

- Khéng cé y kién : ... %

Piéu 8. Thong qua viéc thoai von tai cac cong ty lién két:

8.1. Théng qua viéc thoai toan bd von s& hiru tai cong ty .... (Cong ty cd phan Viglacera Ha
Long dang s& hiru von voi ty 1€ 40%).

8.2. Théng qua viéc thodi toan bd von so hiru tai cong ty .... (Cong ty cd phan Viglacera Ha
Long dang s& hiru von voi ty 1€ 40%).

8.3. Viéc trién khai: DPHPCPD thdng nhét oty quyén cho HPQT lwa chon thoi diém dé thyc hién
trén co s& phu hop véi diéu kién SXKD cua Cong ty va thi truong giao dich; Phéi hop voi HPQT,
Ban diéu hanh tai cic cong ty lién két ra soat, hoan thién hd so phap 1y dam bao cong khai, minh
bach, chat ché vé trinh ty, thi tuc, tuan thii quy dinh hién hanh cta phéap luat va dam bao hiéu qua,
loi ich cho Cong ty ¢o phan Viglacera Ha Long.

Ty 1¢ biéu quyét:

- Tan thanh : ....%

- Khong tan thanh : .....%

- Khéng cé y kién : .....%

Pic¢u 9. Thong qua viéc hra chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026

Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri lya don vi kiém toén béo cao tai chinh
nam 2026 la mot trong cac cong ty klem toan ddc lap trong danh sach duoc Uy ban Chung khoan
Nha nude chip thuan (trén co s¢ dé xuat ciia Ban kiém soat).

Ty 1€ biéu quyét:

- Téanthanh : 100%

- Khong tan thanh : 0%

- Khéng c6 ¥ kién : 0%

Piéu 10. Piéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay da dugc PHDCD thuong nién nam 2026 Cong ty Co6 phan Viglacera Ha Long
thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay ... thang ... nam 2026.

bHDCD Cong ty Cb phan Viglacera Ha Long giao cho Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc
Cong ty chi dao, to chirc thuc hién Nghi quyét nay theo ding Phap luat va Dicu 1€ cua Cong ty.

Noi nhgn: TM. DAl HQI PONG CO PONG

- Pai hoi dong c6 dong; 5 )
- UBCK, HNX (cong bé thong tin); CHU TOA DAL HOI

- Tong cong ty Viglacera (béo céo);

- HPQT, Ban kiém soat, Ban TGP (dé thuc hién);
- Céc phong nghiép vu Cong ty (dé thyc hién);

- Website: www.viglacerahalong.vn;
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- Thu ky Cong ty;
- Luu VP Cong ty.
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CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
Dia chi: Khu 2, dudng An Tiém, phudng Ha Khau, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
Dién thoai: 0203-3840560 *** Fax: 0203-3846577 *** Website: www.viglacerahalong.vn

Viét Hung, ngay .... thang .... nam 2026

DU THAO

PHIEU PANG KY NOI DUNG PHAT BIEU

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Tén C6 dong/To chire

Dia chi lién hé

S6 ¢6 phan biéu quyét

Noi dung ding ky phdt biéu:

Co dong
(ky va ghi ro ho tén)



QUY CHE BAU CU

DU THAO BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can ctr luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duoc Qudc hoi nugc CHXHCN Viét Nam thdng
qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can ctr Diéu 1é t6 chuc hoat dong hién hanh cua Cong ty CP Viglacera Ha Long;
PIEU 1. NGUYEN TAC BAU CU

1.1. Nguyén tic chung

Pung luat, dung diéu Ié Cong ty CP Viglacera Ha Long.

Hinh thac thuc hién: Bo phiéu kin truc tiép tai Pai hoi theo phuong thuc bau dn phiéu.

Theo quy dinh caa diéu I& cong ty thi s6 lwong thanh vién HPQT 1a 05 thanh vién, tai ky PHPCD
thuong nién nim 2026, HDQT trinh DPHPCD xem xét mién nhiém 01 thanh vién HPQT (da ¢6 don xin
tur nhiém).

Sau khi dugc PHDCPD chap thuan thdng qua noi dung trén thi s6 lwong thanh vién HDQT Céng ty
con lai 12 04 thanh vién (trong d6 da c6 du co cau 1/3 s6 lwong thanh vién 1a doc 1ap). Nhu vay, sb thanh
vién HPQT céan duoc bau bd sung 01 thanh vién.

Két qua bau ctr duoc tinh trén sé ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét ciia ¢ dong du hop.

M3i 1an bau cir, mot dai biéu c6 dong chi dugc sir dung mot phiéu bau cir lién quan dén noi dung
bau cir nhat dinh (Phiéu bau cir do Ban t6 chirc Dai hoi phat ra, phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri
c6 mau VANG, duogc dong dau treo ciia Cong ty CP Viglacera Ha Long & phia trén, bén goc tréi).

Thanh phan cua Ban kiém phiéu phai dugc dai hoi thong qua. Thanh vién cia Ban kiém phiéu
khong phai 1a ngudi c6 tén trong danh sach dé cir/ ung cir.

Danh sach (ng ctr vién véi tén caa tng cir vién duoc sap xép theo thu tw ABC va ghi day du ho,
tén cua (g cir vién trén phiéu bau.

1.2. Pé cir, (tng cir va tiéu chuan cua tng cir vién

a. Tiéu chuan, dé cu va ang ctr thanh vién HDQT:

- Viéc dé ctr, tng cir thanh vién HPQT duoc quy dinh cu thé tai Diéu 25 Diéu I¢ Cong ty.

- Tiéu chuan thanh vién tham gia HDQT duoc quy dinh tai Didu 26 Diéu Ié Cong ty va Diéu 155
Luat Doanh nghiép 2020.

Chi tiét theo phu luc 02 cia Quy ché nay.



b. Cac ¢ dong hodc nhom cb dong khi dé cir, tng cir thanh vién bau vao HDQT phai giri kém céc

hd so gom :
e Don d ci/Pon tu Gng cir (theo mau);
e Soyéu ly lich do ung ctr vién ty khai:

e Bansao: Cin cude cong dan (hodc ho chiéu néu 1a Viét kiéu, nguoi nudc ngoai); Cac bang
cap chiing nhan trinh &6 chuy&n mén, nganh nghé duoc dio tao cua ang ct vién; Van ban
cam két ciia ngudi duge dé cu/ty (ng cir; Van ban dé cir cua ¢d dong/nhom cb dong (trong
truong hop khong sir dung mau don theo quy dinh caa Cong ty).

c. Ho so ctia c&c &g cir vién phai giri vé Ban to chirc Dai hoi theo dia chi: Van phong Cong ty Co
phan Viglacera Ha Long, khu phé Ha Khau 2, dudng An Tiém, phuong Viét Hung, tinh Quang Ninh
(dia chi cii 1a Khu 2, dudng An Tiém, phuong Ha Khau, TP Ha Long, tinh Quang Ninh); Sé dién thoai:
033.3840560; Fax: 033.3846577. Truong hop khac, HDQT Cong ty xem xét, bdo céo va xin y kién Dai
hoi quyét dinh.

PIEU 2. PHUONG THUC BAU CU

2.1. Viéc bau cir thanh vién HPQT duoc thyc hién theo hinh thirc bo phiéu kin tryc tiép tai Dai hoi
theo phuong thirc bau don phiéu. Theo d6, mbi c6 dong (hodc ngudi duoc cd dong tiy quyén du hop co
quyén biéu quyét) co tong so6 phiéu bau toi da twong Uing véi tong sd ¢d phan so hitu (hodc duoc Uy
quyén) c¢6 quyén biéu quyét nhan véi (X) sé thanh vién dugc bau cia HPQT, cu thé:

S6 phiéu bau Hoi dong quan tri:

Tongsd _  Tongsb cophan S6 thanh vién dwgc biu
phi€u bau toi da ¢6 quyén biéu quyét cia HDQT

2.2. C dong (hodc ngudi duge cb dong ty quyén du hop co quyén biéu quyét) “sau ddy dwoc goi
la cé dong” co6 thé don toan bo sb phiéu bau cho 01 Gng cir vién hodc chia sé phiéu bau cho cac tmg cir
vién duoc lua chon. Sb ung cur vién dugc cd dong lya chon dé bau khong vuot qua sb lugng thanh vién
HDQT can bau tai PHPCP thudng nién nim 2026.

Vi du: Dai héi biéu quyét théng qua sé lwong thanh vien HPQT can bau 1a 01 nguoi trong tong

6 03 1kng cik vién duge dé cit/tw iing cir (c6 tén trong danh sach bau HPQT).

Co déng A cé tong sé cé phan cé quyén biéu quyét 14 300 cé phan (bao gom ca cé phan sé
hitu va cé phan dwoc ity quyén). Khi do, Cé dong A sé ¢é 300 s6 phiéu bau téi da (= 300 c¢é
phan x 1 thanh vién HDOT dwoc bau). Co dong A bau cho iing cir vién nao thi thi c¢é thé don
hét 300 sé phiéu bau cho ing cir vién dé hodc chia cho mét sé g cir vién cé trong danh
sdch bau sao cho tong sé phiéu bau khéng vueot qud 300 (< 300 phiéu bdu) VA S6 tng cir vién

dwoc Co dong A lwva chon dé bau toi da la 1 wng ciw vien.
PIEU 3. HINH THUC TIEN HANH BAU CU*:
3.1. PHIEU BAU CU:



M&i ¢6 dong s& duoc phat 01 PHIEU BAU CU (phiéu mau VANG), trén d6 c6 ghi mi s, tén

cO dong, tong so cO phan c6 quyén bi€u quyét, tong s6 phi€u bau téi da (bang tong s6 ¢o6 phan

¢6 quyén biéu quyét nhan véi sb lugng thanh vién duoc bau cia HDQT).

Phiéu bau cir in trén gidy va c6 déng dau ciia Cong ty CP Viglacera Ha Long (Mau Phiéu bau
ctr thanh vién HPQT kém theo Quy ché nay).

C6 dong khi duoc phat Phiéu bau cr phai kiém tra lai cac théng tin trén Phiéu bau cir néu c6 sai

sot/nham 13n phai thong bao ngay cho Ban kiém phiéu dé duoc d6i Phiéu bau cir khéc.

3.2 Quy dinh vé Phiéu bau ctr thanh vién HPQT:

a. Phiéu bau cir hop 1¢:

Phiéu bau ctr do Ban td chic Dai hoi phat ra.

Phiéu bau cir c6 dong dau ciia Cong ty.

Phiéu bau ctr c6 ghi 16 tén cua cd dong.

Phiéu bau cir ¢6 ghi “Tdng s6 ¢b phan cd quyén biéu quyét” va “Tong s6 phiéu bau tdi da”
Phiéu bau cir khong bi rach, tay x6a, cao stra, khong viét thém noi dung nao khac.

Phiéu bau cur ¢6 tong so phicéu bau cho cac tng cir vién khong vugt qua tong so phiéu bau

tdi da.

b. Phiéu bau cir khong hop 1¢:

Phiéu bau cir khong phai do Ban t6 chirc Pai hoi phat ra.

Phiéu bau ctr khong c6 dong ddu Cong ty.

Phiéu bau ctr khong ghi rd tén ciia cd dong.

Phiéu bau ctr bi rach, gach, téy x0a, cao stra, ghi thém tng ctr vién khong thudc danh sach
g ctr vién di duoc Pai hoi dong CH dong thong qua hodc co ghi thém cac ndi dung hay ky
hiéu khéc.

Phiéu bau cir c6 tong sé phiéu bau cho cac ing cir vién vuot qua tong sd phiéu bau tdi da
ctia ¢6 dong d6 duoc quyén bau.

Phiéu bau cir ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thuc va THUNG PHIEU da
duoc niém phong.

c. Céch ghi Phiéu bau ctr :

Khi ddng y bau cho tmg ctr vién nao c6 dong viét sé phiéu bau vao O bén phai trén cung
dong tén cua tng cu vién do.

Néu khong bau cho tng ctr vién nao c¢b dong gach chéo hoic dién sé “0” vao O bén phai trén
cung dong tuong trng vdi tén cua trng cu vién do.

C6 dong c6 thé don phiéu bau cho mot hodc mot sb tng cir vién hodc khong bau cho tmg ctr
vién nao trong danh sach dé ci.



Trudng hop c6 dong bi nham 14n khi ghi Phiéu bau ctr nhung chua bo vao THUNG PHIEU duoc
quyén truc tiép gap Truong Ban kiém phiéu dé nghi doi lai Phiéu bau ci.

3.3 Nguyén tic bo phiéu bau thanh vién HDQT:

a. Ban kiém phiéu s& 1ap 01 THUNG PHIEU dé bau thanh vién HPQT. Ban kiém phiéu tién
hanh kiém tra thing phiéu trudc khi Dai hoi tién hanh bo phiéu véi su chimg kién cua cac

coO dong.

b. Viéc bo phiéu duoc bat dau khi Trudng Ban kiém phiéu c6 thong bao “Bit dau bo phiéu” va
két thic khi c6 théng bao “Két thuc bo phiéu”. Co déng bé phiéu bau thanh vién HPQT vao
thung phiéu.

c. Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi bo phiéu két thic.
3.4 Quy dinh viéc kiém phiéu:

a. Ban kiém phiéu lam viéc ¢ khu vuc riéng cé su giam sat ctiia dai dién c6 dong va thyuc hién

viéc ki€m phicu theo cac budc sau:
e Kiém tra tinh hop I¢ cua cac Phi¢u bau cu.

e Kiém tra va ghi két qua ting Phiéu bau cir. (Ban kiém phiéu c6 thé sir dung cac phuong
tién va chuyén vién k¥ thuat dé hd tro viéc kiém phiéu)

e Niém phong toan bd Phiéu bau ctr ban giao cho Chu toa Pai hoi.
b. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:

e Sau khi hoan thanh viéc kiém phiéu Ban kiém phiéu tién hanh 1ap Bién ban kiém phiéu.

e Noi dung Bién ban kiém phiéu c6 cac noi dung chi yéu sau:
+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu.
+ Thanh phan Ban kiém phiéu.
+ Téng sb c6 dong tham dy hop.
+ Tong s6 ¢6 dong tham gia bo phiéu.
+ S va ty 1& Phiéu bau cir hop 1&, Phiéu bau ctr khong hop 1.
+ 86 va ty 1 s6 phiéu bau cho ting tng ctr vién bau vao HPQT.
+ Danh séach trang cir HDQT.
+ Bién ban kiém phiéu phai co chit ky cta cac thanh vién Ban kiém phiéu va xac nhan
ctia Dai dién ¢ dong tham gia giam sat kiém phiéu.

PIEU 4. NGUYEN TAC TRUNG CU THANH VIEN HPQT:

4.1. Nguoi tring cir thanh vién HPQT duoc tinh bat dau tir (mg ctr vién c6 sd phiéu bau cao nhét cho
dén khi du sé luong thanh vién can bau.



4.2 Trudng hop 6 tir 02 &ng ctr vién try 1én dat cing sé phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi
cuing cua HDQT thi tng cir vién nao s¢ hitu nhiéu ¢6 phan hon s& duoc chon. Trudng hop s6 ¢ phan
s& hitu ciia cac tng cir vién bang nhau thi Pai hoi s& tién hanh bau lai trong sé cac (ng cir vién c6 s6
phiéu bau ngang nhau, ngudi tring cir 1a ngudi ¢6 s6 phiéu bau cao hon.

PIEU 5. NHUNG KHIEU NAI VE VIEC BAU VA KIEM PHIEU:

5.1. Truong hop sau khi da cong bd két qua bau cir ma c6 dong co y kién khiéu nai hodc dé nghi
phuc tra lai két qua bau ctr, néu thay y kién hoac yéu cau co co s, Chu toa s& yéu cau dai dién cd
dong tryuc tiép kiém tra lai. Néu phat hién sai sot c6 y hoic c6 sy gian lan trong kiém phiéu thi Ban
kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém.

5.2. Nhitng khiéu nai vé viéc bau ctr va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va duoc ghi
vao Bién ban hop PHDCD.

PIEU 6. HIEU LUC CUA QUY CHE:
Dinh kém Quy ché nay 1a cac phu luc hudng dan bau don phiéu, diéu kién va tiéu chuan tng cir
vién tham gia vao Hoi ddng quan tri, c&c mau don dé ctr, tng cir.
Quy ché nay c6 hiéu luc sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua va chi ap dung cho viéc
bau thanh vién Hoi dong quan tri tai PHDCP thuong nién nam 2026.



Phu luc 1
HUONG DAN BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
THEO PHUONG THU'C DON PHIEU TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2026

Nguyén tic ghi phiéu :

Dai hoi dong cb dong Cong ty CP Viglacera Ha Long bau bo sung 03 thanh vién Hoi dong quan tri
(HPQT) trong sb danh sach cac tmg ctr vién da duoc dé cir/img ctr.

C) dong Nguyén Vin A (mi sb 40) s& hiru 300 ¢ phan.

S6 phicu bau toi da cua c6 dong A :

Dbi v6i thanh vien HDQT : (300 x 3) = 900 sd phiéu bau.
Vi du:

C6 dong Nguyén Vian A c6 thé bau don phiéu theo mét trong cac cach thirc nhu sau
Cich thire thir 1 : Chia déu 900 s phiéu bau cho cAc tmg ctr vién thanh vién HDQT (twong dirong
moi vng cir vién nhdn diege 300 s6 phiéu bau).
PHIEU BAU CU
Thanh vién Hpi ddng quan tri tai PHPCP thwong nién nim 2026
C6 dong ; Nguyén Vin A (ma sb 40)

Téng s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét : 300 c6 phan

Téng sb phiéu bau tdi da (tong c6 phan x 3) 900 s6 phiéu bau.

Danh sach wng cir vién Hi dong quan tri :

STT Ho va tén wng cir Vién So phiéu bau
Ung cir vién s 1: 300
Ung cir vién s6 2: 300
3 Ung ctr vién s6 3: 300

Tong 900

Cich thire thir 2 : Chia 900 sb phiéu bau ciia minh cho 3 img cir vién véi s6 phiéu khong déu nhau

Danh sach @ng cir vién bau Hoi dong quan tri :

STT Ho va tén wng cir vién S6 phiéu bau
Ung ctr vién s6 1: 400
Ung cir vién s 2: 300
Ung cir vién s 3: 200
Tong 900




Cich thire thir 3 : Don 900 s6 phiéu bau ctia minh cho mot s img ctr vién.

Danh sach wng cir vién bau Hi dong quan tri :

STT Ho va tén @ng cir vién SO phiéu bau
Ung cir vién s6 1: 700
Ung cir vién s 2: 200
Ung ctr vién s6 3: 0
Tong 900

Céch thirc thir 4 : Don hét 900 s6 phiéu bau cta minh cho 01 tng cir vién.

Danh sach wng cir vién bau Hoi dong quan tri :

STT Ho va tén wng cir vién S6 phiéu bau
Ung cir vién sb 1: 0
Ung ctr vién s6 2: 900
Ung ctr vién s6 3: 0
Tong 900

* Phiéu bau ctr ctia ¢6 dong A sé& khong hop 18 trong cac truong hop sau

- Phiéu bau ctr khong theo mau do cong ty quy dinh, khong c6 ddu cta cong ty.

- Tong s6 phiéu bau cho nhiing tmg ctr vién d6 ciia c6 dong Nguyén Vin A vuot qua con s6 900 s6
phiéu bau.

- Phiéu bau c6 ky hiéu riéng, phiéu bi tiy x6a, gach ngang ho va tén tmg cir Vién; phiéu ghi thém tén
ngudi khac ngoai danh sach bau;

- Céc truong hop khéac quy dinh tai quy ché nay.



Phu luc 2
Diéu kién va tiéu chuin dé cir ing cir vién bau vao Hdi dong quan tri
Cong ty CP Viglacera Ha Long

. Piéu kién dé cir ing vién bau vao Hoi ddng quan tri

Trich Diéu 25 diéu 18 cong ty, cac cd dong hoac nhom ) dong c6 cac diéu kién nhu duéi day dugc
tham gia dé ctr img vién vao Hoi dong quan tri:

- Céc c6 dong ndm giit cd phan phd thong c6 quyén gdp sb quyén biéu quyét dé dé cir cac ung vién
Hoi dong quan tri. C6 dong hodc nhom cd dong nim giit tir 5% dén dudi 10% téng sb cd phan co quyén
biéu quyét dugc dé cir mot (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30% dugc dé cur tdi da hai (02) ing vién; tir
30% dén dudi 40% duogc dé ctr ti da ba (03) Gng vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé ctr toi da bon (04)
g vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir toi da nim (05) ing vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé cir
t6i da sau (06) ing vién; tir 70% dén 80% duoc dé cir t6i da bay (07) tng vién; va tir 80% dén dudi 90%
dugc dé cir t6i da tam (08) ing vién.

- Trudng hop sb luong tmg vién Hoi dong quan tri thong qua d& cir va Gng cir van khong du sd
lugng can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém co thé dé ctr thém tmg ctr vién; viéc gidi thiéu d6 phai
1d rang, minh bach va phai duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua trude khi Dai hoi dong c6 dong biéu
quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia phap luat.

II. Tiéu chuin, diéu kién l1am thanh vién Hgi dong quan tri

2.1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

- Khéng thudc dbi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép 2020;

- C6 trinh d9 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong Iinh vuc, nganh, nghé
kinh doanh ctia cong ty va khong nhat thiét phai 1a c6 dong clia cong ty, trir trudng hop Diéu 1¢ cong ty
c6 quy dinh khac;

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri ctia cong
ty khac;

- Bdi voi doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 ctia Luat Doanh nghiép
2020 va cong ty con ciia doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 88 ciia Luat Doanh
nghiép 2020 thi thanh vién Hoi dong quan tri khong dugc 14 ngudi ¢6 quan hé gia dinh ciia Giam ddc,
Tong giam dbc va ngudi quan 1y khac ciia cong ty; clia ngudi quan 1y, ngudi ¢ thim quyén bd nhiém
nguoi quan ly cong ty me.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé khong phai 13 c6 dong ctuia Cong ty nhung khong duoc dong
thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri qua nim (05) cong ty khac, dong thoi phai dap Gmg céc tiéu chuan
va diéu kién khac theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 155 Luét doanh nghiép.

2.2. Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri:

- Pap tng ding quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 ctia Luat Doanh nghiép 2020.

- Khong phai 1a nguoi dang 1am viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con cia cong ty; khong
phai 1a ngudi di timg lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con ciia cong ty it nhat trong 03

nam lién trudce do;



- Khong phai 1a ngudi dang hudng lwong, thii lao tir cong ty, trir cac khoan phu cdp ma thanh vién
Hoi dong quan trj dugc huong theo quy dinh;

- Khong phai 1a nguoi cé vo hoac chéng, bd dé, bd nuoi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh
rudt, chi rudt, em rudt 1a c6 dong 16n cua cong ty; 13 ngudi quan 1y cia cong ty hodc cong ty con cia
cong ty;

- Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép s hitu it nhat 01% tong sé c6 phan c6 quyén biéu
quyét cua cong ty;

- Khong phai 1a ngudi da timg 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ctia cong ty it nhat
trong 05 nam lién trude do, trir truong hop duogc bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

- Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap phai dap tng cac tiéu chuan va diéu kién khac theo quy
dinh cia Luat doanh nghiép va Luat chiing khoan.

Quy cé déng vui long tra citu, xem cdc néi dung Khac dweoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép 2020.



Phu luc 3
Maiu phiéu biu cir

Mau s6 1
DAIHOIDONG CODONG THUONG NIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA HA LONG Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Viéet Hung, ngay ... thang ... nam 2026

PHIEU BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
I. THONG TIN CO PONG
1.1 Tén c6 dong
1.2 M ¢ dong

1.3 S6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét :
1.4 S6 lugng bau bo sung thanh vien HDQT @ ... Thanh vién
1.5 Tong s6 phiéu bau tdi da (S6 CP X ...)

II. DANH SACH UNG CU VIEN BAU HPQT

TT Ho va tén S6 phiéu bau

1 | Ung cir vién 1:

2 | Ung citr vién 2:

3 | Ung cir vién 3:

Téng cong phiéu bau (*)

(*) Tong cong phiéu bau khong vieot qué Tong so phiéu bau t6i da tai muc 1.5 phan I. Thong tin

co dong.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DU THAO Déc lap — Ty do — Hanh phic
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, ngay thang nam 2026
PON DE CU (MAU)

UNG CU VIEN BAU BO SUNG THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG (NHIEM KY 2022-2027)

Kinh giri: Pai hoi dong co6 dong thwdng nién nim 2026 Cong ty CP Viglacera Ha Long

Chuing t6i 12 c6 dong/nhém cd dong ciia Cong ty CP Viglacera Ha Long gdm cac ca nhan c6 tén sau:

oz Dia chi,s6 | S6 CCCD (hoic | S0 cd phin nim giir e .. 2
17| Mo P tn 0 | g4ien thoailien | ho chibu)/Ngdy | Sblwong | .. .. Chir ky cia co
ong hé cip, noi cap CF; Ty 1§ % dong
Cong: | L cP | . %
Trén trong dé ctir Ong/Ba c6 thong tin ca nhan dudi déy:
1. Ong/ba e Nam sinh e,
Dia chi s Sb dién thoai  : .oceveveeenee. Email e,
SSCMTNDICCCD ~ : ..ocvveeeee. Ngay cap e, NOi AP & vovveeeeerenn.
Trinh @0 hoc VAN eoveve. Chuyén nganh : ...............
2. Ong/ba e Nam sinh e,
Dia chi s Sb dién thoai  : ..ocoeveeeee.e. Email e,
SSCMIND/ICCCD ~ : oo, Ngay cap TR NOi AP vovveererene.
Trinh d6 hoc VAN & oo Chuyén nganh : ................
3.

La tng cir vién bau bo sung tham gia thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty CP Viglacera Ha Long tai
ky PHDPCD thuong nién nam 2026.

T6i/Ching t6i cam doan, cac Ong (ba) dugce dé cir néu trén c6 da diéu kién va tiéu chuan ung cir 1a
thanh vién tham gia H6i dong quan tri caa Cong ty.

Téi/Qhung t6i xin chiu moi }réph nhiém vé céc th()ng tip néu trén va cam két thuc hién ding cac quy
dinh cua biéu I¢ ciing nhu Quy ché bau ctr cia Pai hdi dong c¢6 dong Cong ty CP Viglacera Ha Long.

Xin tran trong cam on !

PAI DIEN CO PONG/NHOM CO PONG
(Ky va ghi rd ho tén)

Luu y:

- Ho so cua ngudi duge dé cir can gui kém : Pon dé cir (theo mdu);Ban sao CCCD/Hg chiéu, bang cap trinh do
hoc vdn, chuyén mon; So yéu ly lich tu khai cia nguoz duge dé cir; Van ban cam két cia nguoi dioc dé cir.

- Toan bo hd so cua ngudi duoc dé cir guri vé Cong ty CP Viglacera Ha Long trudc ngay to chirc Dai hoi (tinh
theo duong buu chinh) theo dia chi: Vian phong Cong ty CP Viglacera Ha Long, khu pho Ha Khéu 2, dwong An
Tiém, phudng Viét Hung, tinh Quang Ninh (dja chi cii la khu 2, dwong An Tiém, phwong Ha Khau, TP Hg Long,
tinh Qudng Ninh). H6 so xin ghi rd thong tin “H6é so dé cir thanh vién tham gia H§i dong quan tri”.

- Trong céc truong hop Cb dong str dung mau Pon dé cir khac ciing duoc coi la hop 1€ néu dap tng day du cac
thong tin, tiéu chi nhu mau trén, dam bao sy minh bach, rd rang va gui kém day da cac ho so lién quan cua Gtng cir vién.

- C4c théng tin lién quan, Quy c6 dong vui long lién hé mot trong céc s6 dién thoai sau:

+ Van phong Céng ty: 0203.3840560

+ B¢ phdn gilp viéc t6 chirc Pai héi: Ong Bii Van Quang, SPT: 0989.116857; Ong Nguyén Tudn Ninh, SPT:
0983.625003
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, ngay thang nam 2026

Mau .
bON DE U

UNG CU VIEN BAU BO SUNG THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG (NHIEM KY 2022-2027)

Kinh giri: Pai hoi dong co6 dong thwdng nién nim 2026 Cong ty CP Viglacera Ha Long

Cin cir theo cic quy dinh cua Diéu 1& cong ty, Chlng t6i 1a c6 dong ciia Cong ty CP Viglacera Ha
Long véi thong tin nhu sau:

I K< 4 B (o I o) 611 (oL

- Gidy chimg nhan DPKKD s6: ...co.cvovvene.... NOi CAP: oo NEAY CAP: w.vovvrrrraenn,
- Dia chi i8N h&: ..o, SO dieN thORi....vvevereceercrieerieeeees
- Nguoi dai di€n @ ..oooeevveiiiiie e, ChlIC VU o
- SO €6 phan nam git.....o.oveevevevennne.. 0 phan, chiém .........ccoo....... %
Tran trong dé ctr:
1. Ong/ba e Nam sinh e,
Dia chi R S6 dién thoai  © wevvverrnenne Email e,
S5 CMTND/CCCD  : ...oooeveee Ngay cip e, NOi CAP  ovverrereen,
Trinh d¢ hoc van L Chuyénnganh :.............
2. Ong/ba L Nam sinh TR
Dia chi s Sb dién thoai  : ..ocoeeeeeeee. Email e,
S5 CMTND/CCCD : ..o Ngay cap e NOi CAP & vevveerrrene
Trinh dd hoc vin & .ooevvveaee. Chuyén nganh : ................
3.

La (g ctr vién bau bd sung tham gia thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera Ha Long tai
ky PHDCD thuong nién nam 2026.

Chung t6i cam doan, Ong (ba) dugc dé cir néu trén c6 du diéu kién va tiéu chuan tng ctr 1a thanh vién
tham gia HG1 dong quan tri ctia Cong ty.

Chung t6i xin chiu moi tréch nhiém vé cac thdng tin néu trén va cam két thuc hién dung cac quy dinh
cua bieu I¢ cling nhu Quy ché bau cir ciia Pai hoi dong co dong Cong ty CP Viglacera Ha Long.

Xin tran trong cam on !

PAI DIEN CO PONG
(Ky, ghi rd ho tén va déng dau)
Luuy:
- Ho so clia nguoi dugc dé cir can gui kém : Pon d@é cii (theo mau);Ban sao CCCD/Hg chiéu, bang cap trinh dg
hoc van, chuyén mén; So yéu ly lich tu khai ciia nguoi duoc dé ci; Van ban cam két cua nguoi duoc dé ci.

- Toan b hd so cua nguoi dugce dé cir giri vé Cong ty CP Viglacera Ha Long truéc ngay o chie Dai hoi (tinh
theo duong buu chinh) theo dia chi: Vin phong Céng ty CP Viglacera Ha Long, khu pho Ha Khau 2, dwéng An
Tiém, phwong Viét Hung, tinh Quéng Ninh (dja chi cii 13 khu 2, dwdng An Tiém, phudng Ha Khau, TP Ha Long,
tinh Quang Ninh). Ho6 so xin ghi rd théng tin “Ho so dé cir thanh vién tham gia H¢i dong quan tri”.

- Trong céc truong hop Cb dong sir dung mau Pon d& cir khac ciing duoc coi la hop 1€ néu dap tmg day du cac
thong tin, tiéu chi nhw mau trén, dam bao sy minh bach, rd rang va gui kém day du cac ho so lién quan cua tng cu vién.

- C4c thong tin lién quan, Quy cb dong vui 1ong lién hé mot trong céc s6 dién thoai sau:

+ Van phong Cong ty: 0203.3840560

+ Bg phdn gilp viéc t6 chirc Pai hgi: Ong Bui Van Quang, SPT: 0989.116857; Ong Nguyén Tudn Ninh, SPT:
0983.625003



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap — Tu do — Hanh phac
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, ngay thang nam 2026

PON TU UNG CU

i BAU BO SUNG THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG (NHIEM KY 2022-2027)

Kinh giri: Pai hoi dong co6 dong thwdng nién nim 2026 Cong ty CP Viglacera Ha Long

Toiténla: Nam sinh: Giéi tinh:
S6 CMTND/CCCD/Hb chiéu: Ngay cép: Noi cép:

Dia chi lién hé¢: S6 dién thoai:

Trinh do hoc van: Trinh 6 chuyén moén:

Can ctr quy dinh cua Luét Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty, Toi xin ty ing cir tham gia bau thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera Ha Long tai ky PHPCD thuong nién nam 2026.

T6i xin cam doan ban than c¢6 day du cic tiéu chudn, diéu kién dé ting cir vao vi tri thanh vién Hoi
ddng quan tri cta cong ty. Toi cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xé4c trung thuc ctia ndi dung vin ban
va ho so kém theo dong thoi cam két tuan thu ddy du theo quy dinh cia Didu 16 cong ty va Quy ché bau cir
tai Pai hoi C6 dong thuong nién nim 2026 ctia Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long.

Xin tran trong cam on !

NGUOI TU UNG CU
(Ky, ghi rd ho tén)

/4

Luuy:

- Ho so cua ngudi duge dé cir can gui kém : Pon dé cir (theo mdu);Ban sao CCCD/Hg chiéu, bang cdp trinh do
hoc vén, chuyén mén; So yéu ly lich tw khai ciia nguoi dwoc dé cir; Van ban cam Két ciia nguedi tu #ng cir.

- Toan bo hd so cta nguoi tu tng cir giri vé Cong ty CP Viglacera Ha Long truéc ngay té chire Pai hoi (tinh theo
dudng buu chinh) theo dia chi: Vin phong Céng ty CP Viglacera Ha Long, khu phé Ha Khéu 2, dwong An Tiém,
phuwong Viét Hung, tinh Quang Ninh (dia chi cii 12 khu 2, dwong An Tiém, phwong Ha Khau, TP Ha Long, tinh
Quiang Ninh). Hd so xin ghi rd thong tin “Hé so' dé cir thanh vién tham gia Hoi dong quan tri”.

- Trong cac trudng hop ngudi ty tng ctr sir dung mau Pon ty wng cir khac ciing dugc coi 1a hop 18 néu dap ung
déy du cac thong tin, tiéu chi nhu mau trén, dam bao sy minh bach, rd rang va gui kém diy du céc hd so lién quan cua
ung cu vién.

- C4c théng tin lién quan, Quy c6 dong vui long lién hé mot trong céc s6 dién thoai sau:

+ Van phong Céng ty: 0203.3840560

+ B¢ phdn giup viéc t6 chirc Pai hgi: Ong BUi Van Quang, SPT: 0989.116857; Ong Nguyén Tudn Ninh, SPT:
0983.625003



SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
Independence — Freedom — Happiness

DRAFT

Photo CURRICULUM VITAE OF CANDIDATE

FOR ADDITIONAL ELECTION TO THE BOARD OF DIRECTORS
VIGLACERA HA LONG JOINT STOCK COMPANY
(AT THE 2026 ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS)

.Contact Address:......cceeveevieeiie e Telephone: .....cooveieece e
. Citizen ID/Passport NO: .......ccccevvrvveinenne. ; Date of ISSU€: .....ccccvvvvvrinnne. ; Place of Issue: ........

. Educational and Professional QUalifiCations: ...........cccoueiiiiieiieiie e

© N o oA W e

 EMPIOYMENT HISTONY: .oieiiiiccee ettt ne et reene s

10. Number of VHL shares personally held ................... shares,

representing (%):

11. Positions held at other 0rganizations/ENterPriSES: ......uviiieiierieie e
12. Related Persons holding VHL shares (biological parents; spouse; children; siblings):

ID No Shares (%)

No. Name of Related Relationship Date of | Place of | held at
Person No.
Issue Issue VHL
13. Related interests in Viglacera Ha Long Joint Stock COmMpPany:........ccocvevviieiieneenieeneeie e
14. Name of nominating shareholder/organization (if any):
0,

No. Name of Contact Address & Phone Shares held at (%)

Shareholder/Organization VHL

I hereby certify and take full responsibility for the truthfulness and accuracy of the information
declared above.

Declarant
(Signature and Full Name)
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) ~__ BANCAMKET ‘ ]
CUA UNG CU VIEN BAU BO SUNG THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG (NHIEM KY 2022-2027)

Kinh gu#i: Pai hoi ddng co6 dong Cong ty Co phan Viglacera Ha Long

Toitén la: Nam sinh: Gid6i tinh:
S6 CMTND/CCCD/H6 chiéu: Ngay cap: Noi cap:
bia chi lién hé: S6 dién thoai:
Trinh d6 hoc Van: Trinh d6 chuyén man:

Véi vai trd 1a ang ctr vién dé bau bd sung tham gia thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP
Viglacera Ha Long (tai ky PHPCPD thudng nién nim 2026), T6i xin cam két cac théng tin trong
hd so @ng cir vién 1a hoan toan chinh xac, trung thuc. Tai xin chiu hoan toan trach nhiém truéc
phép luat vé cac thong tin d khai trén.

Néu tring ctr vao Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera Ha Long, Tdi xin cam két thuc hién
nhiém vu moét cach trung thuc, trung thanh va can trong vi lgi ich cao nhat cua Cong ty.

,nhgay ___ thang  nam 2026
Chir ky caa @ng cir vién
(Ky, ghi rd ho tén)
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